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TITULOSOFICIALES
ULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CODIGO
CENTRO
Universidad de Vigo Facultad de Ciencias Socialesy dela 36019785

Comunicacién (PONTEVEDRA)

NIVEL

DENOMINACION CORTA

Maéster

Direccion Publicay Liderazgo Institucional

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Direccién Piblicay Liderazgo Institucional por la Universidad de Vigo

RAMA DE CONOCIMIENTO

Ciencias Socialesy Juridicas

CONJUNTO

CONVENIO

No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

‘
o

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
Xosé MariaMahou Lago Coordinador
Tipo Documento NUmer o Documento
NIF 44078804V
CEmESwAWEESL |
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
Salustiano Mato Delalglesia Rector

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

33252602F

CARGO

Xosé MariaMahou Lago

Coordinador

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

44078804V

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préactica de laNOTIFICACION de todos | os procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran ala direccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Rectorado, 32 Planta Campus Lagoas - Marcosende | 36310 Vigo 986813442
E-MAIL PROVINCIA FAX
vic.tce@uvigo.es Pontevedra 986813818
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,

rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Pontevedra, AM 8 de enero de 2013

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Master Universitario en Direccion Piblicay No Ver anexos.
Liderazgo Institucional por la Universidad de Vigo Apartado 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2
Ciencias Sociaesy Juridicas Ciencias politicas Administracién y gestion de
empresas

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA
AGENCIA EVALUADORA

Axenciaparaa Calidade do Sistema Universitario de Galicia (ACSUG)
UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Vigo

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

038 Universidad de Vigo
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONESPARTICIPANTES
No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TITULO

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS
FORMATIVOS
60 0 0
CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER
0 54 6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS
No existen datos
1.3. Universidad de Vigo

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE
LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

36019785 Facultad de Ciencias Socialesy de la Comunicacion (PONTEVEDRA)

1.3.2. Facultad de Ciencias Socialesy de la Comunicacion (PONTEVEDRA)
1.3.2.1. Datos asociados a centro
TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL VIRTUAL
No No S
PLAZASDE NUEVO INGRESO OFERTADAS
PRIMER ANO IMPLANTACION SEGUNDO ANO IMPLANTACION
20 20
TIEMPO COMPLETO
ECTSMATRICULA MINIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
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PRIMER ANO 48.0 60.0
RESTO DE ANOS 6.0 60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 24.0 47.0

RESTO DE ANOS

6.0

47.0

NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.xunta.es/dog/Publicados/2013/20130419/AnuncioU500-100413-0004_gl.html

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver anexos, apartado 2.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones ¢y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan¢, a piblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGL1 - Capacidad de fomentar, en contextos académicosy profesionales, € avance del conocimiento en el campo de lagestion
publica através de unainvestigacion original.

CG2 - Capacidad de andlizar, sintetizar e integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios con informacion
limitada

CG3 - Capacidad deredlizar reflexionesy andlisis criticos sobre |as responsabilidades socialesy éticas vinculadas ala aplicacion de
Sus conocimientosy juicios

CG4 - Habilidad pararecuperar y analizar informacion de diversas fuentes

CGS5 - Habilidad de aplicar conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigacion.

CG6 - Habilidad para disefiar, crear, desarrollar y emprender proyectos innovadores en el ambito de la gestion pablicay delas
ciencias sociales en general.

CG7 - Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad) que permita el avance del conocimiento de la gestién pablica

CG8 - Capacidad pararesolver problemas en entornos huevos o poco conocidos relacionados con la gestion plblica.

3.2COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad de argumentar y defender ideas en base a criterios cientificos

CT2 - Capacidad de criticay auto-critica.

CT3 - Capacidad de trabajo en equipo interdisciplinar.

CT4 - Capacidad para comunicarse con expertos del mismo campo y de otros campos afines, asi como con publicos no
especializados.

CT5 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo auténomo en el campo de las ciencias sociales.

CT6 - Compromiso por la calidad, €l rigor, laresponsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo asi como en sus
resultados.

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

CEL1 - Conocer y aplicar lametodologiay disefio de investigacion empirica en las ciencias sociales, asi como sus principales
técnicas cualitativas y cuantitativas.

CE2 - Entender los fundamentos de la gestion de informacion y documentacion para el desarrollo, elaboracion y defensa de una
investigacion en el ambito de las ciencias sociales tanto en castellano como en inglés.

CE3 - Conocer las principal es teorias politicas contemporaneas de forma exhaustiva

CE4 - Conocer los problemas asociados a la practica politica en las democracias actuales.

CES5 - Conocer € estado actual de |os estudios en Ciencia politicay de la administracion.

CES6 - Conocer los efectos de la globalizacion en la politicay sociedad

CET7 - Conocer los principales paradigmas y enfoques tedricos tanto clasicos como actuales sobre direccion y gestion publicabajo
una perspectivainterdisciplinar, de forma sisteméticay profunda

CEB8 - Conocer las teorias actuales sobre liderazgo, fundamental mente publico.
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CE9 - Proporcionar, en el curso de unainvestigacion, una perspectiva tedrica novedosa para entender y explicar un fenémeno del
ambito deladireccion y gestion pablica.

CE10 - Conocer los componentesy |6gica interna de cada una de |as fases de |as politicas publicas, de forma exhaustiva.

CEL11 - Gestionar y dirigir equipos de personas siguiendo |os instrumentos proporcionados por laliteratura especializada.

CE12 - Conocer las fuentes tedricas y estrategias de negociacion como medio para a canzar acuerdos.

CEL13 - Disefiar, desarrollar y evaluar proyectos de gobierno y administracién electronica.

CE14 - Conocer € papel fundamenta que desempefian |as personas dentro de una organizacién como sujetos de conocimiento para
alcanzar su excelencia

CE15 - Conocer €l valor generado por las organizaciones publicas a través de su estructuray procesos de financiacion y
presupuestacion

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver anexos. Apartado 3.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

4.2.1. Requisitos de acceso a los estudios de Master universitario

1) Para acceder a las ensefianzas oficiales de Master ser& necesario estar en posesiéon de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una
institucién de educacién superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio Europeo de Educacién Superior que faculte en el mismo para el acceso
a ensefianzas de Master.

2) Asi mismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacién Superior sin necesidad de la
homologacién de sus titulos, previa comprobacién por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente a los correspondientes
titulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via no
implicard, en ningun caso, la homologacion del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las
ensefianzas de Master.

4.2.2. Admisién en estudios de Master Universitario

El nimero de plazas ofertadas es de 20, de las cuales 2 plazas estan garantizadas para alumnos/as con discapacidades, siempre que retinan los requisitos
generales exigidos. También siempre y cuando reinan estos requisitos generales se garantizaran 4 plazas para alumnos/as extranjeros/as, ajenos al EEES.
Se permitird la matricula a tiempo parcial, para facilitar la conciliacion de la vida laboral y familiar con el estudio universitario. Asimismo se seguiran las
directrices del Programa de Integracion de Universitarios con Necesidades Especiales (PIUNE) aprobado por la Universidad de Vigo, que trata de la
acogida, asesoramiento, atencion psicopedagdgica, apoyo al estudio y acompafiamiento a actividades por parte de voluntarios. La Universidad de Vigo ha
desarrollado diversos protocolos de atencién en funcién del tipo de discapacidad, de los que se informa en la web http://extension.uvigo.es/extension_gl/
discapacidade/

Debe tenerse en cuenta ademas que la normativa autonémica establece en 20 el nimero minimo para los Master. Tanto por los recursos humanos

que oferta el Master como por los recursos de personal de la Facultad y de infraestructuras del edificio (recursos audiovisuales, equipamiento de las
dependencias/aulas de la Facultad, instalaciones y contenidos de la biblioteca/hemeroteca y archivos audiovisuales) asi como la plataforma e-learning de la
Universidad de Vigo son adecuados y suficientes para poder cubrir sobradamente las necesidades del nimero méaximo de alumnado propuesto, tal y como
justificaremos més adelante en sus apartados correspondientes.

El protocolo de seleccion de los 20 estudiantes estara a cargo de un 6rgano de admision propio que sera el encargado de evaluar las solicitudes de lo/
as candidato/as. Este érgano est4 compuesto por una comisién académica formada por los siguientes miembros: un/a presidente, un/a secretario/a, un/a
miembro de la comisién de calidad del centro y cuatro vocales (art. 4, titulo 1 de Reg. dos Estudos Oficiais de Posgrao de la Universidade de Vigo). Estos
miembros seran elegidos en el momento en que el equipo decanal reciba la evaluacién positiva por parte de la ACSUG en relacién con esta propuesta.

En el protocolo de seleccion del candidato/a los méritos evaluables que tendra en cuenta la comision son los establecidos en los reglamentos de la
Universidad de Vigo y en la presente memoria:

El expediente académico: se valorara de 1 a4 segin el procedimiento regular en Espafia (hasta un méximo de 4 puntos).

Titulo universitario en Direccion y Gestion Puablica (o en su defecto, Gestion y Administracion Pablica) (3 puntos)

Titulo Universitario en el dmbito de las Ciencias Sociales, preferentemente Ciencia politicay de la Administracion, Derecho, Ciencias Econémicasy
Empresariales (2 puntos)

El Curriculum Vitae (hasta un méaximo de 2 puntos).

El conocimiento y la acreditacion de inglés (hasta un méximo de 2 puntos).

El conocimiento y la acreditacion de uso delas TIC (1 punto)

En el plazo méximo de una semana tras finalizar la valoracién de los méritos sefialados, se notificara el resultado del proceso de admision mediante la
publicacion de las evaluaciones en la pagina web propia del Méster.

Tanto los estudiantes seleccionados como los no seleccionados recibirén la resolucién motivada de su puntuacién para que puedan ejercer con plenitud y
transparencia sus derechos dentro del plazo legal de reclamacion.

Una vez notificada la admision en el master, se le comunicara a los/as alumnos/as la posibilidad de asistir, bien de forma presencial, bien de forma online, a
una sesién de acogida en el mes de septiembre en la cual se les explicara el funcionamiento de la plataforma y la metodologia de la ensefianza.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

4.3. Sistemas de apoyo y orientacién de los estudiantes una vez matriculados
La Universidad de Vigo cuenta con los siguientes servicios que facilitan el apoyo y orientacion de los estudiantes una vez matriculados.

1) Gabinete Psicopedagoégico a disposicion de los estudiantes para orientarles y asistirles tanto en cuestiones académicas como en otras de indole
personal ( http://extension.uvigo.es/). Se pretenden los siguientes objetivos:

Asesorar alos estudiantes en la planificacion y desarrollo de su trayectoria académicay profesional.

Adecuar y optimizar |as decisiones académicas, maximizando la variedad de las posibilidades de |as salidas profesionales.

Incrementar los niveles de autoestima'y de motivacion personal y profesional.

Mejorar los habitos de estudio, la organizacion de los trabajos y aprender distintas técnicas de estudio para conseguir un mayor éxito al ancho de la carrera.
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2) Programa de Apoyo a la Integracién del Alumnado con Necesidades Especiales (PIUNE) para facilitar su vida académica y garantizar su derecho al
estudio.

La Universidade de Vigo, al objeto de apoyar a los estudiantes con discapacidad y fomentar una completa igualdad de oportunidades y su integracién
en la vida universitaria, tiene activo el programa PIUNE (Programa de Apoyo a la Integracion del Alumnado con Necesidades Especiales). Mediante este
programa los estudiantes podran recibir:

Atencidn, acogiday asesoramiento por parte del SIOPE (Seccidn de Informacién, Orientacion, Promocion del Estudiante, Voluntariado y Discapacidad, http://
www.uvigo.es/uvigo_gl/administracion/extension/funcions/) en coordinacion con el gabinete psicopedagdgico de la universidad.

Soporte al estudio (adaptaciones curriculares, recursos técnicos de apoyo, €etc...)

Acompafiamiento en actividades diversas por voluntarios de la Universidade de Vigo

Los detalles del alcance de la atencién a la discapacidad en la Universidade de Vigo pueden consultarse en la direccién de Internet:
http://extension.uvigo.es/extension_gl/discapacidade/

3) “ Servicio de Informacién, Orientacion e Promocion do Estudante” (S.I.O.P.E.): El objetivos de este servicio son:

Informar y orientar alos futuros alumnos universitarios sobre:

El acceso alauniversidad, notas de corte, vinculaciones de los estudios medios con los universitarios, pasarelas, etc...

Laoferta educativa de la Universidad de Vigo y otras universidades del Estado.

Informar tanto alos actuales alumnos universitarios, como alos que yafinalizaron su carrera sobre: todo lo que la Universidad de Vigo ofrece durante su
permanencia en lamisma, las posibilidades de formacion una vez rematada la titulacion (mésteres y cursos de especializacion, otros cursos, Jornadas, Premios,
Congresos, etc...) y también becas o ayudas convocadas por instituciones externas ala Universidad de Vigo.

Lainformacién se encuentra disponible en: http://www.uvigo.es/servicios/siope/index.gl.htm.

4) Oficina de Orientacién al Empleo (OFOE): Se encuentra dotada de personal técnico que trabaja para:

Proporcionar un servicio integral de informacion, asesoramiento y formacién en el @mbito de la orientacién profesional para el empleo.
Fomentar |as oportunidades de acercamiento alaprécticay el ejercicio profesional de los/las universitarios/as.

Las principales areas de actuacién son:

Gestion de précticas en empresas e instituciones publicas y personales.
Gestion de ofertas de empleo.

Orientacién y asesoramiento individualizado en la busca de empleo.
Formacion para el empleo.

La informacién se encuentra disponible en: http://www.fundacionuvigo.es/
Otras lineas de accién que apoyan a los estudiantes matriculados son:
5) Jornadas informativas para alumnado de nuevo ingreso.

6) Plan de Accién Tutorial (P.A.T): A través del Area de Calidad de la Universidad de Vigo, el centro dispone de un documento-marco que tiene como
finalidad guiar y motivar la institucionalizacion y sistematizacién del Plan de Accién Tutorial en los centros de la Universidade de Vigo, dando respuesta a
las exigencias impuestas por el EEES y constituyendo una evidencia dentro del Sistema de Garantia de Calidad del centro. La informacion se encuentra
disponible en el siguiente enlace http://vicntc.uvigo.es/index.php?option=com_content&view=article&id=118&ltemid=181&lang=g|

En el caso concreto de nuestro méster, cada estudiante tendr& asignado un tutor o tutora encargado/a de responder a las posibles dudas que surjan durante
el curso. Algunas de las funciones fundamentales del tutor/a son:

Asesorar a alumnado en cuestiones didacticas, de orientacion educativay psicopedagdgica.

Asesorar a alumnado sobre el funcionamiento de la plataforma de teledocencia.

Facilitar al alumnado el conocimiento de la organizacién y funcionamiento del Méster, de los proyectos educativos a alcanzar con su realizacion, del programa
de orientacion y accion tutorial, asi como de otros aspectos que puedan resultar poco claros para alumnos 'y aumnas.

Facilitar ayuda e informacion sobre actividades, recursosy estructuras del Centro (participacion a través de drganos colegiados y asociaciones).

Orientar a estudiante sobre laforma de enfrentar mejor laevaluacion y el seguimiento de las materias.

Cada estudiante podra realizar las consultas al tutor/a en su despacho, por correo electrénico o telefénicamente, segln se acuerde.

En el marco de la Facultad de Ciencias Sociales y de la Comunicacion se plantea un Plan de Acogida con las siguientes actividades:

Jornada de Acogida—on line-, amodo de sesién inaugural, que tendrd como objetivo presentar alas/los estudiantes lainformacion de las caracteristicas y
aspectos del programa formativo del Méster, asi como de los diversos recursos e infraestructuras disponibles.

La Facultad de Ciencias Sociales y de la Comunicacion organizara para aquellos/as al umnos/as que deseen mantener una primera relacion presencial con la
Universidad de Vigo jornadas de orientacién y divulgacion, donde se les ofrece informacion basica para el desarrollo de su vida como estudiantes: estructura
organizativa de la Facultad y dela Universidad, sentido y estructura de los estudios, funcionamiento de los distintos servicios e infraestructuras (especialmente la
bibliotecay la plataforma Moodle). En estas jornadas se les ofrece informacion general de carécter académico que les oriente sobre €l desarrollo de sus estudios
con vistas a mejor aprovechamiento de las actividades formativas programadas.

La Biblioteca organizard ademés charlas y cursos especificos dirigidos alo/as nuevo/as estudiantes sobre el uso de la misma: organizacion de los fondos,
accesibilidad, sistemas de busgueda en archivos, sistemas de peticiones de titul os, etc.

Existe una Delegacion de Alumnos y Alumnas que, ademés de |os protocol os establecidos por €l Sistema de Garantia de Calidad para la canaizacion de
sugerencias y reclamaciones, sirve de enlace entre las y los estudiantes de maneraindividual o colectivay el equipo directivo de latitulacion. La Facultad pone
asu disposicidn los medios necesarios y una partida presupuestaria para que puedan cumplir su tarea de representacion y otras como facilitar larealizacion de
propuestas e iniciativas del alumnado.

7) Servicio de Teledocencia de la Universidad de Vigo: El Master en Direccion Publica y Liderazgo Institucional basado en una docencia on-line requiere
unas consideraciones especificas sobre el apoyo y orientacién a las y los estudiantes, asi como tener en cuenta que el propio medio introduce innovaciones
en la metodologia que seguirdn docentes y estudiantes. Para ello, tal como esta estan detallado en el apartado referido a los Recursos Humanos de esta
memoria, es necesario contar con una serie de servicios de apoyo y orientacién general y especifica. En este sentido, el proyecto Faitic esta desarrollado
por el Servicio de Teledocencia de la Universidad de Vigo, integrado en el Area de las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (ATIC) del
Vicerrectorado de Innovacion y Calidad de la Universidad de Vigo, pretende ser un servicio de complemento a la docencia, basado en Internet como entorno
con el apoyo de los Servicios Informaticos de Investigacién y de Gestion.

El Servicio de Faitic presta su colaboracién con el Méaster en Direccién Publica y Liderazgo Institucional en los siguientes aspectos:

Gestionar y mantener |os servidores que alojan las plataformas de teleformacion de la Universidad.
Gestion, ayuday formacion en las tareas de virtualizacion de asignatura.
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. Impartir charlasy cursos de |as plataformas de tel eformacion implementadas en la Universidad de Vigo, a toda/os |a/os docentes implicados en el Méaster.
Impartir charlas a aumnado y PDI de las facultades sobre |a utilizacion y aprovechamiento de las plataformas.
. Actualizacién periddicadel software de e-learning de la Universidad de Vigo.

El Servicio de Teledocencia, para crear e impartir cursos en linea ha creado el Programa TEMA, basado inicialmente en la plataforma, de libre distribucién y
cédigo abierto, Claroline, recientemente se integré con la plataforma, también de libre distribucién y cédigo abierto, Moodle.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Titulo Propio

Ver anexos. Apartado 4.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0 0

4.4. Transferenciay reconocimiento de créditos: sistema propuesto por la Universidad

La Normativa de transferencia y reconocimiento de créditos de la Universidade de Vigo para titulaciones adaptadas al
espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) fue aprobada en la reunién del Consejo de Gobierno del 23 de julio de
2008. Con fecha 26 de octubre de 2010 se publicé una Instruccién aclaratoria sobre distintos aspectos relativos a la
aplicacion del Real Decreto 861/2010, centrada en criterios aplicables al procedimiento de reconocimiento de créditos
en titulaciones de graduado/a. No obstante, para cada curso académico se publica un Procedimiento de transferencia y
reconocimiento de créditos para titulaciones adaptadas al EEES, en el que se concretan las instrucciones en cuanto a
criterios de aplicacion, plazos y procedimientos.

El nimero de créditos que podra ser reconocido a partir de experiencia profesional o laboral y de estudios universitarios
no oficiales, no superara el 15% del total de los créditos que constituyan el plan de estudios, con las excepciones
que se establecen en el Real Decreto 1393/2007, modificado por el real Decreto 861/2010, para el reconocimiento de

titulos propios. Este reconocimiento no incorporara cualificacion por lo que no computara a efectos de baremacién del
expediente.

Segun lo establecido en el Real Decreto 1393/2007, modificado por el Real Decreto 861/2010 no podran ser objeto de
reconocimiento los créditos correspondientes al Trabajo Fin de Méster.

Se extracta el contenido mas relevante de dicha normativa:

. 2.4. El reconocimiento de créditos en ensefianzas universitarias de méster oficiales debera respetar las siguientes reglas:

. Serén competencias reconocibles por materias, médulos y complementos formativos del programa de |os estudios de méster
cualquier estudio universitario, perfil académico o profesional coincidentes con las competenciasy conocimientos que se

impartan en e méster asi determinado mediante la correspondiente resolucion rectoral, de conformidad con los 6rganos
académicos de estos estudios.

efectosy figurarén en el expediente del alumnado.

. SAlo se podran reconocer estudios correspondientes a los segundos ciclos de ensefianzas conducentes alas titulaciones de
Licenciado, Ingeniero y Arquitecto.

Articulo 3.- Unidad de reconocimiento

La unidad de reconocimiento sera el crédito, sin perjuicio de poder reconocer materias o0 médulos completos. En el

expediente figuraran como créditos reconocidos y se tendran en cuenta a efectos de considerar realizados los créditos
de la titulacion.

Articulo 4.-Sistema de reconocimiento

4.1.- Para determinar el reconocimiento de créditos correspondientes a materias no recogidas en los articulos 2.3.a),
2.3.b) y 2.4) se tendran en cuenta los estudios cursados y su correspondencia con los objetivos y competencias

que establece en el plan de estudios para cada moédulo o materia. La universidad acreditara mediante el acto de
reconocimiento que el/la alumno/a tienen acreditadas las competencias de la titulacion y el cumplimiento de parte de los
objetivos de la misma en los términos definidos en el EEES.
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4.2.- Para estos efectos cada Centro/Titulacion podra establecer tablas de equivalencia entre estudios cursados en
otras universidades y aquellos que le puedan ser reconocidos en el plan de estudios de la propia universidad. En estas
tablas se especificaran los créditos que se reconocen y, de ser el caso, las materias 0 médulos equivalentes o partes de
materias o moédulos y los requisitos necesarios para establecer su superacion completa.

Igualmente se estableceran tablas de equivalencia entre las titulaciones anteriores al Real Decreto 1393/2007, de
29 de octubre, y las titulaciones adaptadas a esta normativa.

Estas tablas se aprobaran por Resolucion Rectoral y se haran publicas para conocimiento general.

4.3.- La universidad podra reconocer directamente o mediante convenios, titulaciones extranjeras que den acceso a
titulaciones oficiales de la Universidade de Vigo o establecer en esos convenios el reconocimiento parcial de los estudios
extranjeros.

La Universidade de Vigo dara adecuada difusion de estos convenios.

4.4.- Al alumno/a se le comunicaran los créditos reconocidos y el nimero de créditos necesarios para la obtencion
del titulo, segun las competencias acreditadas y segun los estudios de procedencia del alumnado. También podra
especificarse la necesidad de realizar créditos de formacion adicional con caracter previos al reconocimiento completo
de modulos, materias o ciclos.

- Articulo 8.-Reconocimiento de otros estudios o actividades profesionales

Conforme a los criterios y directrices que fije el Gobierno y el procedimiento que fija la Universidad podran ser
reconocidos como equivalentes a estudios universitarios la experiencia laboral acreditada, las ensefianzas artisticas
superiores, la formacion profesional de grado superior, las ensefianzas profesionales de artes plasticas y disefio de
grado superior, las ensefianzas deportivas de grado superior y aquellas otras equivalentes que establezca el Gobierno o
la Comunidad Auténoma.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

9/47
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver anexos. Apartado 5.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Autoaprendizaje con apoyo del tutor

Trabajo auténomo del alumnado

Examen o tarea

Tutorias

Defensa TFM: acto de exposicion publica

53 METODOLOGIASDOCENTES

Estudio dirigido siguiendo las unidades didéacticas Foros online Tutorias online

Participacién en actividades, resolucién de actividades, preparacion de trabajos, foros de debate

Cuestionario online

Tutorias en grupo y/o individuales on-line

Proceso de investigacion utilizando técnicas cualitativas y/o cuantitativas. Elaboracion de informe final

Explicacion y discusion del Trabajo Fin de Méster ante tribunal

Resolucién casos online

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Evaluacion global del proceso de aprendizaje y adquisicion de conocimientos a través trabajos, foros de debate, etc.

Evaluacion continua através del seguimiento del trabajo auténomo del alumno de autoaprendizaje con apoyo del tutor/a

Evaluacion global del proceso de aprendizaje y adquisicion de conocimientos a través de una prueba (cuestionario on-line)

Evauacion de ladefensadel TFM ante tribunal (exposicion publica)

55 NIVEL 1: Politica, Democracia 'y Gobierno: Nuevos disefios institucionales para el gobier no de las sociedades complejas

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Teoria palitica contempor anea

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

S No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

10/ 47

csv: 110535811448871719353791



i
ol @ ¥ GOBIERNO MIMISTERI)
SRS DEESPANA DE EDUCACION, CULTURA
a 'y ¥ DEPORTE

Identificador : 191345054

5.5.1.3 CONTENIDOS

politico verde

Laasignatura “ Teoria politica contemporanea’ tiene como objetivo adentrar alos/as alumnos/as en | os principal es debates que se han desarrollado en torno alateoria
politica en los Gltimos 50 afios, en el contexto del liberalismo, el marxismo, el comunitarismo, €l nacionalismo, el multiculturalismo, la teoriade géneroy el pensamiento

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

Sus conocimientosy juicios

CG3 - Capacidad derealizar reflexionesy andlisis criticos sobre las responsabilidades sociaes y éticas vinculadas a la aplicacion de

55.1.52 TRANSVERSALES

CT2 - Capacidad de criticay auto-critica.

CT5 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo auténomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE3 - Conocer las principales teorias politicas contemporaneas de forma exhaustiva

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Autoaprendizaje con apoyo del tutor 25 0
Trabajo auténomo del alumnado 50 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Estudio dirigido siguiendo las unidades didécticas Foros online Tutorias online

Participacion en actividades, resolucion de actividades, preparacion de trabajos, foros de debate

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

seguimiento del trabajo auténomo del
alumno de autoaprendizaje con apoyo del
tutor/a

Evaluacion global del proceso 20.0 60.0
de aprendizaje y adquisicién de

conocimientos a través trabajos, foros de

debate, etc.

Evaluacién continua a través del 40.0 80.0

NIVEL 2: Retos de la gobernanza: corrupcion y desafeccion politica

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

S No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
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No No No
ITALIANO OTRAS
No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

En esta materia se pretende reflexionar sobre la gobernanza, como nuevo modo de gobernar que se deriva de las nuevas circunstancias sociopoliticas bajo
los principios de la nueva gestion publica. Uno de los grandes retos para la gobernanza moderna es lograr sortear las obstrucciones y alcanzar soluciones
agiles y sustentables de algunos de los problemas que aquejan a la sociedad: corrupcion y desafeccién politica.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CG3 - Capacidad de redlizar reflexionesy andlisis criticos sobre las responsabilidades socialesy éticas vinculadas ala aplicacion de
Sus conocimientos'y juicios

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT5 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo auténomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE4 - Conocer los problemas asociados a la préctica politica en las democracias actuales.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Autoaprendizaje con apoyo del tutor 25 0
Trabajo auténomo del alumnado 49 0
Examen o tarea 1 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Estudio dirigido siguiendo las unidades didéacticas Foros online Tutorias online

Participacién en actividades, resolucién de actividades, preparacion de trabajos, foros de debate

Cuestionario online

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Evaluacion global del proceso 20.0 60.0
de aprendizaje y adquisicion de

conocimientos a través de una prueba
(cuestionario on-line)

Evaluacion continua através del 40.0 80.0
seguimiento del trabajo auténomo del
alumno de autoaprendizaje con apoyo del
tutor/a

NIVEL 2: Andlisis politico: instituciones, actoresy procesos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
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ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Esta materiatiene por objeto presentar un marco tedrico y conceptual general para el andlisis riguroso de larealidad social y politica, a partir de los conceptosy teorias
dela Ciencia Politica. Lamateria abarca un panorama completo de la organizacion de gobierno y del proceso politico, desde una perspectivainstitucional modernano
limitada al aspecto normativo, sino atenta al funcionamiento real de las instituciones

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conoci mientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CG3 - Capacidad de redlizar reflexionesy andlisis criticos sobre las responsabilidades socialesy éticas vinculadas ala aplicacion de
Sus conocimientos'y juicios

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT5 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo autdnomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES5 - Conocer € estado actual de los estudios en Ciencia politicay de la administracion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Autoaprendizaje con apoyo del tutor 25 0
Trabajo auténomo del alumnado 49 0
Examen o tarea 1 0

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Estudio dirigido siguiendo las unidades didéacticas Foros online Tutorias online

Participacidn en actividades, resolucién de actividades, preparacion de trabajos, foros de debate

Cuestionario online

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Evaluacion global del proceso 20.0 60.0
de aprendizaje y adquisicion de

conocimientos a través de una prueba
(cuestionario on-line)

Evaluacion continua através del 40.0 80.0
seguimiento del trabajo auténomo del
aumno de autoaprendizaje con apoyo del
tutor/a

NIVEL 2: Temas actuales en politica internacional: globalizacion y procesos de integracion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA
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ECTSNIVEL 2

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Estudio del cambio sustancial del sistema de relaciones entre Estados y sociedades, desde una configuracion internacional a una configuracion global. En
este sentido, el andlisis de dos conceptos relacionados con este cambio -la integracién y la globalizacién- adquiere particular importancia.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

Sus conocimientosy juicios

CG3 - Capacidad de realizar reflexionesy andlisis criticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de

55.1.52 TRANSVERSALES

CT2 - Capacidad de criticay auto-critica.

CT5 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo auténomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEB6 - Conocer los efectos de la globalizacion en la politicay sociedad

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Autoaprendizaje con apoyo del tutor 25 0
Trabajo auténomo del alumnado 49 0
Examen o tarea 1 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Estudio dirigido siguiendo las unidades didécticas Foros online Tutorias online

Participacion en actividades, resolucion de actividades, preparacion de trabajos, foros de debate

Cuestionario online

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Evaluacion global del proceso
de aprendizaje y adquisicion de

20.0
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Evaluacion continua através del
seguimiento del trabajo auténomo del

alumno de autoaprendizaje con apoyo del

tutor/a

40.0

80.0

NIVEL 2: Paradigmas del cambio institucional: del neoinstitucionalismo a la gober nanza

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Si durante los afios de hegemonia del behavioralismo se buscaba eliminar las instituciones, a partir de la década de los ochenta el redescubrimiento

del Estado lleva al abandono de esta idea y al desarrollo de un fructifero debate cientifico en torno a cémo transformar las instituciones en estructuras
viables politica y econdmicamente. Esta asignatura parte de esta idea y se centra en las principales corrientes derivadas del institucionalismo que inciden
en los siguientes aspectos: el comportamiento de los actores esta determinado por un marco institucional expresado en reglas del juego, costumbres y
organizaciones, las instituciones determinan la actividad politica y las instituciones estan determinadas por la historia.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CGL - Capacidad de fomentar, en contextos académicosy profesionales, el avance del conocimiento en el campo de lagestion
publicaatravés de unainvestigacion original.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Capacidad de criticay auto-critica.

CT5 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo autonomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE7 - Conocer los principal es paradigmas y enfoques tedricos tanto clasicos como actual es sobre direccion y gestion publica bajo
una perspectivainterdisciplinar, de formasisteméaticay profunda

CE9 - Proporcionar, en el curso de unainvestigacion, una perspectiva tedrica novedosa para entender y explicar un fenémeno del
ambito de la direccion y gestion publica.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
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ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Autoaprendizaje con apoyo del tutor 25 0
Trabajo auténomo del alumnado 49 0
Examen o tarea 1 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Estudio dirigido siguiendo las unidades didécticas Foros online Tutorias online

Participacion en actividades, resolucion de actividades, preparacion de trabajos, foros de debate

Cuestionario online

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

seguimiento del trabajo auténomo del
alumno de autoaprendizaje con apoyo del
tutor/a

Evaluacion global del proceso 20.0 40.0
de aprendizaje y adquisicién de

conocimientos a través de una prueba

(cuestionario on-line)

Evaluacién continua a través del 60.0 80.0

NIVEL 2: Innovacion administrativa y model os de gestion de servicios publicos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

S No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

El término modernizacién en el &ambito de la Administracién publica aparece en los afios 80 como sustituto del concepto de reforma. Las acciones
reformadas de los afios 60 y 70 implicaron, tal como sefiala Carles Ramié (1994) unos exhaustivos y sélidos diagnésticos de las disfunciones que aquejaban
a la Administracion publica pero disefiaron un conjunto de propuestas de laboratorio de dificil implementacion. Aprendiendo de los errores pasados los
procesos de modernizacion administrativa parecen tener en cuenta que del dicho al hecho hay mucho trecho y que, por lo tanto, hay que dotar al proceso de
modernizacion de los apoyos y técnicas necesarios para que la distancia entre las propuestas y la implementacion de las mismas sea lo mas corta posible.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1BASICASY GENERALES
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CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a puablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CGL1 - Capacidad de fomentar, en contextos académicosy profesionales, €l avance del conocimiento en el campo de lagestion
publica através de unainvestigacion original.

55.1.52 TRANSVERSALES

CT2 - Capacidad de criticay auto-critica.

CT5 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo autdnomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CETY - Conocer los principales paradigmas y enfoques tedricos tanto clésicos como actuales sobre direccion y gestion publicabajo
una perspectivainterdisciplinar, de forma sisteméticay profunda

CE9 - Proporcionar, en e curso de unainvestigacion, una perspectiva tedrica novedosa para entender y explicar un fenémeno del
ambito de la direccion y gestion publica.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Autoaprendizaje con apoyo del tutor 25 0
Trabajo auténomo del alumnado 49 0
Examen o tarea 1 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Estudio dirigido siguiendo las unidades didéacticas Foros online Tutorias online

Participacién en actividades, resolucién de actividades, preparacion de trabajos, foros de debate

Cuestionario online

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Evaluacion global del proceso 20.0 60.0
de aprendizaje y adquisicién de

conocimientos a través de una prueba
(cuestionario on-line)

Evaluacién continua através del 40.0 80.0
seguimiento del trabajo auténomo del
alumno de autoaprendizaje con apoyo del
tutor/a

5.5 NIVEL 1: Recursos paralamejora dela Direccion Publica |: Gestion de organizacionesy personas

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Ladireccion de personas como €je del cambio en las or ganizaciones publicas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
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Si No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Esta asignatura compendia la filosofia del méaster. Con ella se busca que el alumnado comprenda el lugar estratégico que ocupan las personas dentro de
una organizacion y el papel del gestor/lider para conseguir un alto nivel de compromiso del personal a su cargo a través de una valoracion exhaustiva de sus
habilidades y capacidades, la estimulacion de su autonomia y confianza asi como el apoyo a comunicaciones fundamentadas en un feedback permanente.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades

CG1 - Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, €l avance del conocimiento en el campo de la gestion
publica através de unainvestigacion original.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Capacidad de criticay auto-critica.

CT3 - Capacidad de trabajo en equipo interdisciplinar.

CT5 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo auténomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE7 - Conocer los principales paradigmas y enfoques tedricos tanto clasicos como actuales sobre direccion y gestion publica bajo
una perspectivainterdisciplinar, de forma sisteméticay profunda

CE9 - Proporcionar, en € curso de una investigacion, una perspectiva tedrica novedosa para entender y explicar un fenémeno del
ambito de ladireccion y gestion pablica.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Autoaprendizaje con apoyo del tutor 25 0
Trabajo auténomo del alumnado 49 0
Examen o tarea 1 0

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Estudio dirigido siguiendo las unidades didécticas Foros online Tutorias online

Participacién en actividades, resolucién de actividades, preparacion de trabajos, foros de debate

Cuestionario online

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Evaluacion global del proceso 20.0 60.0
de aprendizaje y adquisicion de

conaocimientos a través de una prueba
(cuestionario on-line)

Evaluacion continua a través del 40.0 80.0
seguimiento del trabajo auténomo del
alumno de autoaprendizaje con apoyo del
tutor/a

NIVEL 2: Liderazgo publico. Gestion de personasy equipos de alto rendimiento

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA
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ECTSNIVEL 2

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

El liderazgo ocupa un lugar central en el estudio de la gestion administrativa. Este fenémeno, cuya preocupacion data ya de los primeros fil sof os griegos, debe ser
analizado bajo pardmetros tedricos plurales y que disciernan en su gjercicio entre el ambito publico y privado, y entre liderazgo politico y organizativo o de gestién. Por
otro lado, més alla de estructuras, las organi zaciones son configuraciones de individuos altamente interrel acionados que conforman redes compactas. La gestion de estas
redes se ha convertido en una de |as herramientas estratégicas més importantes en manos del/de |a directivo/a para conseguir empleado/as comprometido/as con los
objetivos de la organizacion y orientados al desarrollo de un papel activo en latoma de decisiones.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CG1 - Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance del conocimiento en el campo de la gestion
publica a través de unainvestigacion original.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Capacidad de criticay auto-critica.

CT3 - Capacidad de trabajo en equipo interdisciplinar.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES8 - Conocer |as teorias actuales sobre liderazgo, fundamentalmente publico.

CE11 - Gestionar y dirigir equipos de personas siguiendo |os instrumentos proporcionados por la literatura especializada.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Autoaprendizaje con apoyo del tutor 25 0
Trabajo auténomo del alumnado 49 0
Examen o tarea 1 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Estudio dirigido siguiendo las unidades didécticas Foros online Tutorias online

Participacién en actividades, resolucién de actividades, preparacion de trabajos, foros de debate

Cuestionario online
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5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Evaluacion global del proceso 20.0 60.0
de aprendizaje y adquisicién de

conocimientos a través de una prueba

(cuestionario on-line)

Evaluacién continua através del 40.0 80.0

seguimiento del trabajo auténomo del
alumno de autoaprendizaje con apoyo del
tutor/a

NIVEL 2: Politicas publicas. Del andlisis del problema a laimplementacién

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

El objetivo de esta asignatura es proporcionar alog/las estudiantes las herramientas necesarias para entender y analizar, bajo una perspectiva causa e “intersubjetiva’,
los problemas politicos asi como los mecanismos que permiten su entrada en la agenda pablica. Por otro lado, se centra en las dos etapas de las politicas publicas que
mayor interés han despertado en laacademia. Si en un principio el andlisis del proceso de politicas publicas era una perspectiva focalizada fundamentalmente en los
instrumentos “racionaes’ de latoma de decisién y en una separacion neta entre el ambito politico y laarena administrativa, el avance del estudio de las policies ha
abierto nuevos caminos hacia enfoques mas “incrementales’ y participativos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1BASICASY GENERALES

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala

aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos

especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CG1 - Capacidad de fomentar, en contextos académicosy profesionales, €l avance del conocimiento en el campo de la gestion
publica a través de unainvestigacion original.

CG6 - Habilidad para disefiar, crear, desarrollar y emprender proyectos innovadores en el ambito de la gestion pablicay delas

ciencias sociales en general.

CG7 - Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad) que permita el avance del conocimiento de la gestién pablica
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5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Capacidad de criticay auto-critica.

CT3 - Capacidad de trabajo en equipo interdisciplinar.

55.15.3 ESPECIFICAS

CE10 - Conocer los componentesy l6gicainterna de cada una de las fases de |as politicas publicas, de forma exhaustiva.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Autoaprendizaje con apoyo del tutor 25 0
Trabajo auténomo del alumnado 49 0
Examen o tarea 1 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Estudio dirigido siguiendo las unidades didécticas Foros online Tutorias online

Participacion en actividades, resolucion de actividades, preparacion de trabajos, foros de debate

Cuestionario online

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Evaluacion global del proceso

de aprendizaje y adquisicién de
conocimientos a través de una prueba
(cuestionario on-line)

20.0

60.0

Evaluacion continua a través del
seguimiento del trabajo auténomo del
alumno de autoaprendizaje con apoyo del
tutor/a

40.0

80.0

NIVEL 2: Auditoriay evaluacion publica

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

S No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS
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Las primeras evaluaciones publicas se desarrollaron en Estados Unidos a partir de la puesta en funcionamiento de la General Accounting Office (GAO)
destinada a optimizar y aumentar la eficiencia econémica de los programas publicos. El hecho de que las evaluaciones sistematicas proporcionaran todo
tipo de informacién Util sobre el desarrollo e impacto de las iniciativas plblicas llevé pronto a que se extendiera esta experiencia a otros paises occidentales.

Esta asignatura se centra en el estudio de las principales metodologias de evaluacion desde la “evaluacion clasica por objetivos” dentro de la tradicion
racional, hasta el “modelo de evaluacion pluralista” que entiende la evaluacién como una via para contrastar opiniones de los actores implicados en el
proceso. Al mismo tiempo se realizara un repaso por las principales técnicas —cualitativas y cualitativas- que permiten recopilar y e intercambiar toda suerte
de datos e informaciones.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1BASICASY GENERALES

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CG1 - Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, € avance del conocimiento en el campo de la gestion
publicaatravés de unainvestigacién original.

CG6 - Habilidad para disefiar, crear, desarrollar y emprender proyectos innovadores en el ambito de la gestion pablicay delas
ciencias sociales en general.

CG7 - Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad) que permita el avance del conocimiento de la gestion publica.

CGS8 - Capacidad pararesolver problemas en entornos nuevos o poco conocidos relacionados con la gestion piblica.

55.1.52 TRANSVERSALES

CT3 - Capacidad de trabajo en equipo interdisciplinar.

CT5 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo auténomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE10 - Conocer los componentes y |égica interna de cada una de las fases de las paliticas pablicas, de forma exhaustiva.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Autoaprendizaje con apoyo del tutor 25 0
Trabajo auténomo del alumnado 49 0
Examen o tarea 1 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Estudio dirigido siguiendo las unidades didacticas Foros online Tutorias online

Participacién en actividades, resolucién de actividades, preparacion de trabajos, foros de debate

Cuestionario online

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Evaluacion global del proceso 20.0 60.0
de aprendizaje y adquisicion de

conocimientos a través de una prueba
(cuestionario on-line)

Evaluacion continua através del 40.0 80.0
seguimiento del trabajo autdnomo del
aumno de autoaprendizaje con apoyo del
tutor/a

NIVEL 2: Teoriay técnicas de negociacion sociopolitica: generacién de consenso y confianza

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
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ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

S No S

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

El dominio de las diversas teorias y técnicas de negociacion se antoja indispensable para el desarrollo del perfil integral de un directivo publico. Una
de sus principales funciones es dirigir y gestionar convenientemente el proceso a través del cual dos o mas partes con intereses (a la vez comunes y
conflictivos), se retinen para presentar y discutir propuestas explicitas destinadas a llegar a un acuerdo. Esta asignatura se dirige a desarrollar en el
estudiantado el interés por los diferentes tipos de negociacién y de roles y estrategias de los actores presentes en el proceso.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a puablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiedades

CGL1 - Capacidad de fomentar, en contextos académicosy profesionales, €l avance del conocimiento en el campo de lagestion
publica através de unainvestigacion original.

CG6 - Habilidad paradisefiar, crear, desarrollar y emprender proyectosinnovadores en el ambito de la gestion publicay delas
ciencias sociales en general.

CG7 - Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad) que permita el avance del conocimiento de la gestion pablica.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Capacidad de criticay auto-critica.

CT3 - Capacidad de trabajo en equipo interdisciplinar.

CT5 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo auténomo en el campo de las ciencias sociales.

55.15.3 ESPECIFICAS

CE12 - Conocer las fuentes tedricas y estrategias de negociacion como medio para acanzar acuerdos.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Autoaprendizaje con apoyo del tutor 25 0
Trabajo auténomo del alumnado 49 0
Examen o tarea 1 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Estudio dirigido siguiendo las unidades didécticas Foros online Tutorias online

Participacion en actividades, resolucion de actividades, preparacion de trabajos, foros de debate

Cuestionario online

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Evauacion global del proceso 20.0 60.0
de aprendizajey adquisicién de
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conocimientos a través de una prueba
(cuestionario on-line)

Evaluacion continua através del 40.0 80.0
seguimiento del trabajo auténomo del
alumno de autoaprendizaje con apoyo del
tutor/a

NIVEL 2: Nuevos disefios estr atégicos en el contexto del gobierno electr 6nico

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Las Tecnologias de la Informacién y del Conocimiento (TIC) se han convertido, en los Gltimos afios, en el principal vector en torno al cual se han ido
disefiando la mayoria de las estrategias sobre reforma administrativa. Tal como revelan las experiencias mas exitosas, la incorporacion de las TIC en este
ambito excede el componente meramente tecnoldgico aproximandose a aspectos que son clave para el funcionamiento de las organizaciones publicas y
cuya existencia debe tenerse en cuenta si se pretende introducir, con cierta garantia de éxito, cambios organizativos de calado.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a piblicos
especializados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CGL1 - Capacidad de fomentar, en contextos académicosy profesionales, €l avance del conocimiento en el campo de lagestion
publica através de unainvestigacion original.

CG6 - Habilidad paradisefiar, crear, desarrollar y emprender proyectosinnovadores en el ambito de la gestion publicay delas
ciencias sociales en general.

CG7 - Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad) que permita el avance del conocimiento de la gestion plblica.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Capacidad de trabajo en equipo interdisciplinar.

CT5 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo auténomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE13 - Disefiar, desarrollar y evaluar proyectos de gobierno y administracion electrénica

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
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ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Autoaprendizaje con apoyo del tutor 25 0
Trabajo auténomo del alumnado 49 0
Examen o tarea 1 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Estudio dirigido siguiendo las unidades didécticas Foros online Tutorias online

Participacion en actividades, resolucion de actividades, preparacion de trabajos, foros de debate

Cuestionario online

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Evaluacion global del proceso 20.0 60.0
de aprendizaje y adquisicién de

conocimientos a través trabajos, foros de

debate, etc.

Evaluacién continua a través del 40.0 80.0

seguimiento del trabajo auténomo del
alumno de autoaprendizaje con apoyo del
tutor/a

NIVEL 2: Gestion de conocimiento y Responsabilidad Social Cor porativa

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

S No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Este materia tiene como objetivo profundizar en el concepto y dimensiones de la Responsabilidad Social Empresarial/Corporativa (RSE/RSC), dando a conocer

las herramientas de gestion necesarias para la puesta en marcha de una estrategia de RSC y los sistemas de medicidn, gestion y eval uacion més adecuados. Se
profundizara en cada uno de |os aspectos social es, econémicos y medioambientales que implicala RSC, las obligaciones que la empresa tiene con sus grupos de interés o
stakehol ders (accionistas, empleados, proveedores, clientesy sociedad en general), los indicadores a través de los cua es se puede medir la actuacion econémica, social y
medioambiental de las empresas, y los sistemas de informacién y validacion que se pueden emplear para dar a conocer los resultados de dicha estrategia.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES
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CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CG1 - Capacidad de fomentar, en contextos académicosy profesionales, el avance del conocimiento en el campo de la gestion
publica através de unainvestigacion original.

CG6 - Habilidad paradisefiar, crear, desarrollar y emprender proyectosinnovadores en el ambito de la gestion publicay delas
ciencias sociaes en general.

CG7 - Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad) que permita el avance del conocimiento de la gestién pablica.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT5 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo autdnomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE14 - Conocer €l papel fundamental que desempefian las personas dentro de una organizacion como sujetos de conocimiento para
alcanzar su excelencia.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Autoaprendizaje con apoyo del tutor 25 0
Trabajo auténomo del alumnado 49 0
Examen o tarea 1 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Estudio dirigido siguiendo las unidades didéacticas Foros online Tutorias online

Participacién en actividades, resolucién de actividades, preparacion de trabajos, foros de debate

Cuestionario online

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Evaluacion global del proceso 20.0 60.0
de aprendizaje y adquisicion de
conocimientos a través trabajos, foros de
debate, etc.

Evaluacion continua através del 40.0 80.0
seguimiento del trabajo auténomo del
aumno de autoaprendizaje con apoyo del
tutor/a

NIVEL 2: Valor publico. Administracién financieray presupuestaria

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
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ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

La presente asignatura pretende aportar al alumnado un conocimiento amplio sobre las principales técnicas que tienen por objeto la obtencién de recursos
financieros que requiere una organizacion publica, asi como las actividades propias de este tipo de gestién como son la planificacién y control financiero; las
inversiones en activo fijo y la programacion, organizacion, aplicacion y control de la recaudacion, ejercicio y evaluacion de los fondos publicos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiedades

CGL1 - Capacidad de fomentar, en contextos académicosy profesionales, €l avance del conocimiento en el campo de lagestion
publica através de unainvestigacion original.

CG6 - Habilidad paradisefiar, crear, desarrollar y emprender proyectosinnovadores en el ambito de la gestion publicay delas
ciencias sociales en general.

CG7 - Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad) que permita el avance del conocimiento de la gestion pablica.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT5 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo autonomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE15 - Conocer el valor generado por las organizaciones publicas através de su estructuray procesos de financiaciény
presupuestacion

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Autoaprendizaje con apoyo del tutor 25 0
Trabajo auténomo del alumnado 49 0
Examen o tarea 1 0

55.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Estudio dirigido siguiendo las unidades didéacticas Foros online Tutorias online

Participacién en actividades, resolucién de actividades, preparacion de trabajos, foros de debate

Cuestionario online

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Evaluacion global del proceso 20.0 60.0
de aprendizaje y adquisicién de
conocimientos a través trabajos, foros de
debate, etc.

Evaluacion continua através del 40.0 80.0
seguimiento del trabajo auténomo del
alumno de autoaprendizaje con apoyo del
tutor/a

55NIVEL 1: Recursos paralaMejoradelaDireccion Pablica Il: Competenciasinstrumentales para la gestion publica

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Proceso de andlisis|: Técnicas cualitativas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral
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ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

El objetivo del curso es presentar a estudiante dos métodos de investigacion que son habitualmente utilizados en Ciencias Sociales: el estudio de caso y el método
comparado. Para ello se discutirén las fortalezas y debilidades de investigaciones con un solo caso e investigaciones de “n reducido” (2-20 casos), asi como los criterios
que han de utilizarse en la seleccion de estos casos (casos Unicos, casos desviados; casos més diferentes, casos mas similares). Ademés, el curso se adentrarden las
técnicas cualitativas més habitual es en la obtencion de datos y en el andlisis de los mismos en Ciencias Sociales. A través de este curso se entrenard a estudiante en el
planteamiento de su propiainvestigacion ayudandole aresolver los principales retos de la fase de disefio de la misma.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala

aplicacion de sus conocimientos y juicios

CG2 - Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios con informacion

limitada

CG3 - Capacidad deredlizar reflexionesy andlisis criticos sobre |as responsabilidades socialesy éticas vinculadas ala aplicacion de

Sus conocimientosy juicios

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad de argumentar y defender ideas en base a criterios cientificos

CT2 - Capacidad de criticay auto-critica.

CT4 - Capacidad para comunicarse con expertos del mismo campo y de otros campos afines, asi como con publicos no

especializados.

CT5 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo auténomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Conocer y aplicar lametodologiay disefio de investigacion empirica en las ciencias sociaes, asi como sus principales

técnicas cudlitativas y cuantitativas.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Autoaprendizaje con apoyo del tutor 25 0
Trabajo auténomo del alumnado 49 0
Examen o tarea 1 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Estudio dirigido siguiendo las unidades didécticas Foros online Tutorias online
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Participacion en actividades, resolucion de actividades, preparacion de trabajos, foros de debate

Cuestionario online

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

seguimiento del trabajo auténomo del
alumno de autoaprendizaje con apoyo del
tutor/a

Evaluacion global del proceso 20.0 60.0
de aprendizaje y adquisicién de

conocimientos a través trabajos, foros de

debate, etc.

Evaluacién continua a través del 40.0 80.0

NIVEL 2: Proceso de andlisis||: Técnicas cuantitativas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

S No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

La investigacion y el andlisis de la informacién mediante técnicas estadisticas.
Métodos cuantitativos de recogida de la informacién. La encuesta. Validez y fiabilidad.

Conceptos basicos: casos, unidades de observacion, poblacién, muestra, inferencia, estimacion, confianza, margen de error, contraste de hipétesis, etc.
El tratamiento de la informacion cuantitativa en SPSS. Matriz de datos. Variables, valores.

Estadistica descriptiva univariable. Andlisis exploratorio, limites de la interpretacion. Representacion con gréaficos.

Estadistica bivariable. Tablas de contingencia. Frecuencias esperadasy observadas. Residuos. Coeficientes

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala

CGS5 - Habilidad de aplicar conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigacion.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES
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CT3 - Capacidad de trabajo en equipo interdisciplinar.

CT5 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo autonomo en el campo de las ciencias sociales.

CT6 - Compromiso por la calidad, €l rigor, laresponsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo asi como en sus
resultados.

55.15.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Conocer y aplicar lametodologiay disefio de investigacion empirica en las ciencias sociales, asi como sus principales
técnicas cuditativas y cuantitativas.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Autoaprendizaje con apoyo del tutor 25 0
Trabajo auténomo del alumnado 49 0
Examen o tarea 1 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Estudio dirigido siguiendo las unidades didécticas Foros online Tutorias online

Participacion en actividades, resolucion de actividades, preparacion de trabajos, foros de debate

Resolucién casos online

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Evaluacion global del proceso 20.0 60.0
de aprendizaje y adquisicién de

conocimientos a través de una prueba
(cuestionario on-line)

Evaluacion continua a través del 40.0 80.0
seguimiento del trabajo auténomo del
alumno de autoaprendizaje con apoyo del
tutor/a

NIVEL 2: Gestion de lainformacion y metodologia para la elabor acion de resultados

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

S No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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5.5.1.3 CONTENIDOS

Las Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacién (TIC) han supuesto una auténtica revolucion en el acceso al conocimiento por parte de la/os
investigadores sociales. Esta asignatura tiene como principal objetivo el desarrollo de competencias orientadas al uso, gestién y manipulacién de todo tipo
de documento proporcionado bien por sitios web, bien por bases de datos de referencia en el ambito de las Ciencias Sociales.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CG4 - Habilidad pararecuperar y analizar informacién de diversas fuentes

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad de argumentar y defender ideas en base a criterios cientificos

CT2 - Capacidad de criticay auto-critica.

CT4 - Capacidad para comunicarse con expertos del mismo campo y de otros campos afines, asi como con publicos no
especializados.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Entender |os fundamentos de la gestién de informacion y documentacion para el desarrollo, elaboracién y defensade una
investigacion en el ambito de las ciencias social es tanto en castellano como en inglés.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Autoaprendizaje con apoyo del tutor 25 0
Trabajo auténomo del alumnado 49 0
Examen o tarea 1 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Estudio dirigido siguiendo las unidades didécticas Foros online Tutorias online

Participacion en actividades, resolucion de actividades, preparacion de trabajos, foros de debate

Resolucién casos online

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Evaluacion global del proceso 20.0 60.0
de aprendizaje y adquisicién de
conocimientos a través trabajos, foros de
debate, etc.

Evaluacion continua a través del 40.0 80.0
seguimiento del trabajo auténomo del
aumno de autoaprendizaje con apoyo del
tutor/a

NIVEL 2: Inglés aplicado a la gestion publica

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
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ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Este curso esta disefiado paralos/as estudiantes de ciencias sociales y tiene como objetivo la consolidacion de su competencia comunicativa en inglés, con énfasis
especia en lacomprensién y reproducciéon del idioma con fines académicos. Lamateriadel curso, tanto la tedrica como la préctica, toma como referencia el nivel
"intermedio " 0 "B1" del Marco Com(in Europeo de Referencia paralas Lenguas, y se basa en materiales disefiados para el alcance de dicho nivel. Los contenidos
tedricos del curso incluyen el conocimiento de términos en inglés especificos del &rea de las ciencias sociales, €l conocimiento de la graméticadel inglésanivel B1,y
el conocimiento de la estructuray las estrategias retoricas de | os textos académicos. Los contenidos précticos del curso incluyen el desarrollo de las cuatro destrezas
del aprendizaje de un idioma: las comprensiones oral y escritay las expresiones oral y escrita. Las dos primeras se trabajarén a partir de textos, videos y podcasts
directamente relacionados con |as ciencias socides. Las expresiones oral y escrita se desarrollardn mediante debates, role-plays, presentaciones, y trabajos escritos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad de argumentar y defender ideas en base a criterios cientificos

CT4 - Capacidad para comunicarse con expertos del mismo campo y de otros campos afines, asi como con publicos no
especializados.

CT5 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo autonomo en el campo de las ciencias sociales.

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE2 - Entender |los fundamentos de la gestién de informacion y documentacion para el desarrollo, elaboracién y defensade una
investigacion en el ambito de las ciencias social es tanto en castellano como en inglés.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Autoaprendizaje con apoyo del tutor 25 0
Trabajo auténomo del alumnado 49 0
Examen o tarea 1 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Estudio dirigido siguiendo las unidades didécticas Foros online Tutorias online

Participacién en actividades, resolucion de actividades, preparacion de trabajos, foros de debate

Cuestionario online

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MIiNIMA PONDERACION MAXIMA
Evaluacion global del proceso 20.0 60.0

de aprendizaje y adquisicién de

conocimientos a través trabajos, foros de

debate, etc.
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Evaluacion continua a través del
seguimiento del trabajo auténomo del
aumno de autoaprendizaje con apoyo del
tutor/a

40.0

80.0

NIVEL 2: Trabajo Fin de M aster

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

TRABAJO FIN DE MASTER

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

S No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

-Elaboracién y defensa de un trabajo de investigacion a partir de un tema vinculado a los médulos 1y 2.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

- Observaciones: Si bien esta materia se imparte en castellano y/o gallego, se contempla la posibilidad, por tanto optativo, de que el alumnado pueda
elaborar y defender el TFM, ademaés de en castellano y gallego, en lengua inglesa.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pdblicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CGL1 - Capacidad de fomentar, en contextos académicosy profesionales, € avance del conocimiento en el campo de lagestion
publica através de unainvestigacion original.

CG2 - Capacidad de andlizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios con informacion
limitada
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CG3 - Capacidad de realizar reflexionesy andlisis criticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de
Sus conocimientosy juicios

CG4 - Habilidad pararecuperar y analizar informacion de diversas fuentes

CGS5 - Habilidad de aplicar conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigacion.

CG6 - Habilidad paradisefiar, crear, desarrollar y emprender proyectosinnovadores en el ambito de la gestion publicay delas
ciencias sociales en general.

CG7 - Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad) que permita el avance del conocimiento de la gestion pablica.

CG8 - Capacidad pararesolver problemas en entornos nuevos o poco conocidos rel acionados con la gestion pablica

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad de argumentar y defender ideas en base a criterios cientificos

CT2 - Capacidad de criticay auto-critica.

CT3 - Capacidad de trabajo en equipo interdisciplinar.

CT4 - Capacidad para comunicarse con expertos del mismo campo y de otros campos afines, asi como con publicos no
especializados.

CT5 - Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo autdnomo en el campo de las ciencias sociales.

CT6 - Compromiso por lacalidad, €l rigor, laresponsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo asi como en sus
resultados.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Conocer y aplicar lametodologiay disefio de investigacion empirica en las ciencias sociaes, asi como sus principales
técnicas cudlitativas y cuantitativas.

CE2 - Entender |os fundamentos de la gestién de informacion y documentacion para el desarrollo, elaboracién y defensade una
investigacion en el ambito de las ciencias social es tanto en castellano como en inglés.

CE3 - Conocer las principal es teorias politicas contemporaneas de forma exhaustiva

CEA4 - Conocer los problemas asociados a la préctica politica en las democracias actuales.

CES5 - Conocer € estado actual de los estudios en Ciencia politicay de la administracion.

CEB - Conocer los efectos de la globalizacion en la politicay sociedad

CE7 - Conocer los principales paradigmas y enfoques tedricos tanto clasicos como actual es sobre direccion y gestion publica bajo
una perspectivainterdisciplinar, de formasisteméaticay profunda

CEB8 - Conocer las teorias actuales sobre liderazgo, fundamental mente pablico.

CE9 - Proporcionar, en e curso de unainvestigacion, una perspectiva tedrica novedosa para entender y explicar un fenémeno del
ambito dela direccion y gestion pablica

CEZ10 - Conocer los componentes y l6gica interna de cada una de las fases de las politicas piblicas, de forma exhaustiva.

CE11 - Gestionar y dirigir equipos de personas siguiendo |os instrumentos proporcionados por la literatura especializada.

CE12 - Conocer las fuentes tedricasy estrategias de negociacion como medio para alcanzar acuerdos.

CE13 - Disefiar, desarrollar y evaluar proyectos de gobierno y administracion electrénica

CE14 - Conocer e papel fundamental que desempefian |as personas dentro de una organizacién como sujetos de conocimiento para
alcanzar su excelencia.

CE15 - Conocer e valor generado por las organizaciones publicas através de su estructuray procesos de financiacién y
presupuestacion

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tutorias 49 0
Trabajo auténomo del alumnado 100 0
Defensa TFM: acto de exposicion publica |1 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Tutorias en grupo y/o individuales on-line

Proceso de investigacion utilizando técnicas cualitativas y/o cuantitativas. Elaboracién de informe final

Explicacion y discusion del Trabajo Fin de Méster ante tribunal
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5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Evaluacion de ladefensadel TFM ante
tribunal (exposicion publica)

20.0

60.0

Evaluacién continua através del
seguimiento del trabajo auténomo del
alumno de autoaprendizaje con apoyo del
tutor/a

40.0

80.0
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS
Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %
Universidad de Vigo Catedrético de 10.0 100.0 0.0
Universidad
Universidad de Vigo Profesor Titular [19.0 100.0 0.0
de Universidad
Universidad de Vigo Profesor 45.0 100.0 0.0
Contratado
Doctor
Universidad de Vigo Profesor 270 100.0 0.0
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)
PERSONAL ACADEMICO
Ver anexos. Apartado 6.
6.2 OTROSRECURSOS HUMANOS
Ver anexos. Apartado 6.2

7. RECURSOS MATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver anexos, apartado 7.

8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
80 20 90

CODIGO TASA VALOR %

1 Tasade rendimiento 90

Justificacion de los | ndicadores Propuestos:

Ver anexos, apartado 8.

8.2PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

8.2. Progreso y los resultados de aprendizaje de los estudiantes

La Universidad de Vigo no tiene establecido ningn procedimiento general, mas alla de lo que cada titulacién determina en sus propios procesos de
evaluacion de ensefianzas, para la valoracién del progreso y los resultados de los y las estudiantes. No obstante, se pueden contemplar las siguientes vias:

. Desarrollo un Trabajo Fin de Méster: Larealizacion del TFM serd utilizado como una herramienta de la Titulacién con el objeto de evaluar de formaglobal el
aprendizaje de | os estudiantes.

. Desarrollo de procedimientos del Sistema de Garantia de Calidad del Titulo: El SGIC habilita una serie de procedimientos destinados a verificar y garantizar que
¢l proceso de ensefianzal/aprendizaje se lleva a cabo de acuerdo alos objetivos marcados, tal y como se describe en el siguiente apartado de la presente memoria.

Entre ellos:Procedimientos clave: PCO7 Evaluacion de los Aprendizajesy PC12 Andlisis y medicién de los resultados académicos.Procedimiento de Medicion:
PMO01 Medicién, andlisisy mejora.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE | http://csc.uvigo.es/index.php/calidade

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO |2013

Ver anexos, apartado 10.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

10.2. Procedimiento de adaptacion en su caso de los estudiantes de los estudios existentes al nuevo plan de estudios

El alumnado que desee adaptarse al plan de estudios de la nueva versién del Master, podré tener superadas aquellas materias que tengan su equivalencia
con respecto a la versioén anterior.

Tabla de adaptacién — equivalencia Master

Méster version 60 ECTS Méster version 90 ECTS
Asignaturas ECTS Asignaturas ECTS
3 Teoriapolitica contemporanea 3

36/ 47

csv: 110535811448871719353791



¥ GOBERND HIMISTERSC
T DE ESPANA DE EDUCACION, CULTURA,
)13 ¥ DEPCRTE

Retos de lagobernanza: corrupcién y desafeccion
politica

Andlisis politico: instituciones, actoresy procesos

Temas actuales en politicainternacional :
globalizacién y procesos de integracion

Paradigmas del cambio institucional: del
neoinstitucionalismo ala gobernanza

servicios publicos

organizaciones publicas

alto rendimiento

Politicas publicas. Del andlisis del problemaala
implementacién

Auditoriay evaluacion publica

Teoriay técnicas de negociacién sociopolitica:
generacion de consenso y confianza

Gestion de conocimiento y Responsabilidad Social
Corporativa

Nuevos disefios estratégicos en el contexto del
gobierno electrénico

Valor ptiblico. Administracion financieray
presupuestaria

Proceso de andlisis |: Técnicas cualitativas
Proceso de andlisis I1: Técnicas cuantitativas
*Gestion de lainformacion y metodologia parala

elaboracion de resultados

Inglés aplicado alagestion ptiblica

Trabajo Fin de Master
Total ECTS

del Master:

Asignatura superada Master 90 ECTS

-Enlace procedimiento:

-Enlace normativa:

En concreto:

Universidade de Vigo.

*Innovacién administrativay modelos de gestion de

La direccion de personas como eje del cambio en las

*Liderazgo publico. Gestién de personas y equipos de

Teorias del liderazgo publico. Estado de la cuestién

3

3

Modernizacion en la Administracion Pablicay modelos de gestion

Gestion de lainformacion paralainvestigacion en gestion publica

2013-2014: Implantacion nueva version del Méaster
2012-2013: Se extingue el primer curso del Master en su version actua (ler y 2° semestre)
2013-2014: Se extingue el segundo curso del Master en su version actual (3er semestre)

2014-2015: El dumnado que no se haya adaptado al nuevo plan de estudios, tendré& derecho a presentarse a las convocatorias de eval uacion establecidas por la

Identificador : 191345054

Retos de la gobernanza: corrupcion y desafeccion
politica

Andlisis politico: instituciones, actoresy procesos

Temas actuales en politicainternacional:
globalizacién y procesos de integracion

Paradigmas del cambio institucional: del
neoinstitucionalismo alagobernanza

Clésicos de la Administracién Pablica
Modernizacién en laAdministracion Pablicay
modelos de gestion

La direccién de personas como je del cambio en las
organizaciones publicas

Teorias del liderazgo publico. Estado de la cuestion
Gestion de redes: personas y equipos de ato
rendimiento

Andlisis de problemas y construccion de la agenda
publica

Ladecision politica e implementacion de politicas
plblicas

Auditoriay evaluacion pablica

Teoriay técnicas de negociacion sociopolitica:
generacion de consenso y confianza

Gestion de conocimiento y Responsabilidad Social
Corporativa

Nuevos disefios estratégicos en el contexto del
gobierno electrénico

Administracion financieray presupuestaria
El proceso de investigacion: Técnicas cualitativas,
estudio de caso y método comparado

Método cuantitativo de investigacion y técnicas
estadisticas

Gestion de lainformacion paralainvestigacion en
gestion publica

Metodologia parala elaboracion y defensade los
resultados de lainvestigacion

Inglés aplicado alas Ciencias Sociales
Métodos de andlisis de redes politicas
Trabajo Fin de Master

Total ECTS

Asignatura validada Master 60 ECTS

24
90

En caso de que la equivalencia corresponda a 2 materias (* en tabla), se consideraran validadas las siguientes asignaturas superadas en la anterior version

Innovacion administrativay modelos de gestion de servicios publicos

Liderazgo publico. Gestién de personas y equipos de alto rendimiento

Gestion de lainformacion y metodol ogia parala elaboracion de resultados

http://csc.uvigo.es/index.php/procedimientos/procedimientos-de-apoyo/category/2-pa02

Por su parte, el periodo establecido para la extincion del plan de estudios de la anterior version del Master seguira el procedimiento aprobado por la
Facultade de Ciencias Sociais e da Comunicacién asi como la normativa de la Universidade de Vigo.

http://secxeral.uvigo.es/opencms/export/sites/secxeral/secxeral_es/_galeria_descargas/normativa_suspension.pdf

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CcODIGO

ESTUDIO - CENTRO

4313039-36019785

Méster Universitario en Direccién Piblicay Liderazgo Institucional por la Universidad de
Vigo-Facultad de Ciencias Sociales y de la Comunicacion

11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
44078804V Xosé Maria Mahou Lago
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
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Facultade de Ciencias Sociales |36005 Pontevedra Pontevedra
y dela Comunicacion

EMAIL MOVIL FAX CARGO
vic.tce@uvigo.es 986813442 986813818 Coordinador
11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
33252602F Salustiano Mato Delalglesia
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Rectorado, 32 Planta Campus 36310 Pontevedra Vigo

Lagoas - Marcosende

EMAIL MOVIL FAX CARGO
vic.tce@uvigo.es 986813442 986813818 Rector

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo estambién el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
44078804V Xosé Maria Mahou Lago

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Facultade de Ciencias Sociales |36005 Pontevedra Pontevedra

y de laComunicacién

EMAIL MOVIL FAX CARGO
vic.tce@uvigo.es 986813442 986813818 Coordinador
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ANEXOS: APARTADO 2

Nombre: 2_Justificacion.pdf

HASH SHA1: i7LuouDlaM 12Cq5jM E9QO/FbkIY =
Caédigo CSV : 104003076962788811501164

2 Justificacion.pdf
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ANEXOS: APARTADO 3
Nombre: PTO4_DIR_PUB.pdf
HASH SHA1 : MOUZrI5EBR9FJugUIdpgMkh59jA=

Caodigo CSV : 107874073579375105898699
PTO4 DIR_PUB.pdf
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ANEXOS: APARTADO 5

Nombre: 5_Planificacion de la ensefianza.pdf
HASH SHA1: 3+DIreOAXmI5ntA4H2ekoBzleK g=
Caédigo CSV : 104003097797294408414957

5 Planificacién de la ensefianza.pdf
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ANEXOS: APARTADO 6
Nombre: pto6_1.pdf
HASH SHA1: McUmZNBdu2RPx/cVIE/FcuSwL4M=

Cédigo CSV : 107874101152186890310193
pto6_1.pdf
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ANEXOS: APARTADO 6.2

Nombre: 6_2_Otros recursos humanos disponibles.pdf
HASH SHA1 : sc4pO/ueyegynelUrgb0u9ZK p/h0=

Codigo CSV : 92555962174624660965403

6 _2 Otros recursos humanos disponibles.pdf
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ANEXOS: APARTADO 7

Nombre: 7_Recursos, materialesy servicios .pdf
HASH SHA1 : ykPbg/FrAgK 9mw+gZzydmRnBb+Q=
Codigo CSV : 104003114985541717150805
7_Recursos, materialesy servicios .pdf
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ANEXOS: APARTADO 8

Nombre: 8 Resultados previstos.pdf

HASH SHA1: 16KV fWW+wSy8Fl g cEtK xBOUWwW=
Caédigo CSV : 104003121613756769400770

8 Resultados previstos.pdf
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ANEXOS: APARTADO 10

Nombre: 10_Calendario de implantacién.pdf

HASH SHA1: MXLbRIF29M TewoJdV 8azdT 1sOcHw=
Caédigo CSV : 92555999604686500144883

10 _Caendario de implantacién.pdf
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2. Justificacion del titulo propuesto

2.1. Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés
académico, cientifico o profesional del mismo

La presente memoria se dirige a justificar la reforma en una serie de aspectos del
Méaster en Direccién Publica y Liderazgo Institucional de la Universidad de Vigo que
obtuvo informe favorable para su implantacion por parte de la Axencia para a Calidade
do Sistema Universitario de Galicia (ACSUG) el 19 de julio de 2011.

La reforma del presente master mantiene el espiritu de la actual titulacion desde el
punto de vista de su interés académico y profesional. El presente master pretende
dotar al ejercicio de las funciones directivas en el &mbito publico de una dimensién de
andlisis que se proyecte mas allad de las tradicionales aproximaciones practicas o
técnicas.

Bajo esta argumentacion nos parece relevante pensar en la necesidad de una
reflexion méas profunda sobre el compromiso de las personas que desempefian cargos
de responsabilidad y que méas alla de la direccion y gestion de unidades
administrativas, de organizaciones publicas de mayor o menor dimensidon en materia
de organizacion, personal y presupuesto, son conscientes de la importancia colectiva
que implican sus decisiones.

Por otro lado, la Direccion Publica como objeto de estudio y como sujeto de las
instituciones publicas ha venido siendo analizada desde hace mas de tres décadas
desde la perspectiva de la Ciencia Politica y de la Administracién, de la Teoria de la
Organizaciéon y la Gestion Publica, asi como desde otras disciplinas cientificas, de
modo que a punto de entrar en la segunda década de este siglo podemos hablar de un
cierto grado de institucionalizacién de la figura del directivo/a publico/a profesional
(DPP). Investigaciones desarrolladas en los Gltimos afios avalan esta nueva dimension
de la “profesionalizacién” o “institucionalizacién” de la figura y ejercicio del directivo/a
publico/a. Desde los estudios de Yezel DROR, a través de trabajos como “El arte de
gobernar” (Revista del CLAD, Reforma y Democracia, n° 1) pasando por NATERA, A.
y VANACLOCHA, F.J. (Dirs.) (2005). Los liderazgos en el mercado politico y la gestién
plblica, Madrid: Universidad Carlos Il y Boletin Oficial del Estado; SANCHEZ
MORON, M. (Coord.) (2007). La funcién publica directiva en Francia, Italia

y Espafa, Madrid: INAP; JIMENEZ ASENSIO, R., VILLORIA MENDIETA, M. y
PALOMAR OLMEDA, A. (2009). La direccién publica profesional en Espafa, Madrid:
Marcial Pons e IVAP; o VARELA ALVAREZ, E.J. (Dir.) (2009). Direccién Publica
Profesional. Lecturas para Xestionar a Era da Gobernanza, Santiago de Compostela:
Escola Galega de Administracion Publica (Xunta de Galicia).

Sin embargo, la creciente complejidad del ejercicio directivo no ha llevado aparejado
en los ultimos afios un reforzamiento de las actividades destinadas a mejorar las
habilidades, las competencias, las destrezas, ni siquiera los valores, de aquellos
empleados/as publicos/as que estan en condiciones no sélo de asumir un puesto
directivo, sino de proyectar el liderazgo institucional que las organizaciones deben
consolidar.

El proceso de Bolonia (EEES) y los nuevos titulos de Grado han abierto una “ventana
de oportunidad” para que la disciplina sobre la direccion y la gestion publica ocupe su
espacio en los proyectos de formacion superior, 10 que sin duda, redundard en una
mejora sustancial de los programas de entrenamiento directivo que se realizan, por
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ejemplo, a través de las diferentes escuelas de formacion de funcionariado en Espafia.
La apuesta por nuevos grados que ayuden a profesionalizar el campo de los estudios
en materia de direccion y gestién publica -uno de los cuales, Grado en Direccion y
Gestion Publica, impulsado recientemente desde la Universidad de Vigo (Resolucion
ANECA 2009, expediente n° 1027), con una primera promocion de egresados/as en el
curso 2009/2010- es un primer paso imprescindible, pero no Unico. Por su parte, este
Master tiene un nivel competencial propio de un Postgrado, que se detallardn en el
apartado correspondiente. Se orienta, por tanto, a cubrir un &mbito que no es objetivo
del titulo de Grado en Direccion y Gestién Publica de la Universidad de Vigo.

Este posgrado esta dirigido a los egresados/as de titulaciones que centran sus
programas, o una parte de ellos, en las instituciones y organizaciones publicas:
Ciencias Politicas, Gestion Publica, Sociologia, Derecho y Economia entre otras
dentro del &rea de las Ciencias Sociales y Juridicas y no solo a los que concluyen sus
estudios en Espafa.

Para ello se ha disefiado un formato de posgrado académico de caracter no presencial
(via online) y de orientacibn eminentemente investigadora, a través del cual la
interaccion se realice desde las propuestas del e-learning aprovechando la plataforma
Moodle puestas en marcha con éxito por la Universidade de Vigo mediante su Servicio
de Teledocencia. Esta formacién a distancia, puede estar apoyada en una serie de
sesiones voluntarias de seguimiento presencial al inicio y a la finalizaciébn de la
programacion del posgrado, siempre y cuando lo aconseje el perfil y procedencia del
alumnado. Para el caso concreto del Trabajo Fin de Master, y en cumplimiento de la
normativa de la Universidad de Vigo, el alumnado podra elegir, para su defensa, la
modalidad presencial u online.

El Master en Direccién Publica y Liderazgo Institucional basado en una docencia
online, tal como esta detallado en el apartado referido a los Recursos Humanos de
esta memoria, cuenta con una serie de servicios de apoyo y orientacion general y
especifica. Primordialmente es el Servicio de Teledocencia de la Universidad de Vigo,
integrado en el Area de las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (ATIC)
del Vicerrectorado de Innovacion y Calidad de la Universidad de Vigo, el responsable
del campus virtual de la Universidad de Vigo desde sus origenes en el afio 2003. A
partir de entonces, cada cuatrimeste duplicé su tamafio con respecto al anterior, hasta
alcanzar las 3.300 asignaturas de que consta este curso, dando servicio a mas de
22.000 alumnos y a mas de 1.500 profesores. Desde su apertura, se ha dado soporte
a las y los docentes en los aspectos de manejo de la plataforma y de cémo preparar
los cursos para su buen desarrollo a través de una plataforma de e-learning.

La Universidad de Vigo cuenta con experiencia en el curso 2010-12 de implantacion
de los siguientes masteres en modalidad no presencial o virtual. Junto a este master
tenemos:
e Master en Direccion Pablicay Liderazgo Institucional (version 90 ECTS)
e Master en Ingenieria Telematica. ETS de Ingenieros Industriales. Campus
Vigo.
e Master en Teoria de la Sefial y Comunicaciones. ETS de Ingenieros
Industriales. Campus Vigo.
e Master en Informacion Técnica del Medicamento. Facultad de Derecho.
Campus Ourense.
e Master wuniversitario en Integracion Econdmica Regional y Politicas
Comunitarias. Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales. Campus de
Vigo.

Y en modalidad semipresencial:
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e Master en Ciencia y tecnologia agroalimentaria (programa con Mencién de
Calidad). Facultad de Ciencias del Campus de Ourense.

e Master en Nutricion. Facultad de Ciencias del Campus de Ourense.

e Master en Quimica Tedrica y Modelizacion Computacional. Facultad de
Quimica del Campus de Vigo.

e Master en Ecosistemas Terrestres, Uso Sustentable e Implicaciones
Ambientales. Facultad de Ciencias del Campus de Ourense.

e Master en Artes esceénicas. Facultad de Filologia y Traduccion. Campus Vigo.

e Master en Linguistica y sus aplicaciones. Facultad de Filologia y Traduccion.

Campus Vigo.

o Master en Traduccidén y paratraduccion. Facultad de Filologia y Traduccion.
Campus Vigo.

e Master en Traduccion Multimedia. Facultad de Filologia y Traduccion. Campus
Vigo.

o Master en Estudios Ingleses Avanzados: Interpretacion Textual y Cultural de
las Sociedades Angl6éfonas Contemporaneas. Facultad de Filologia y
Traduccion. Campus Vigo.

o Master en Energia y Sustentabilidad. ETS de Ingenieros Industriales. Campus
Vigo.

e Master en Aplicaciones de Procesado de la Sefial en Comunicaciones. ETS de
Ingenieros Industriales. Campus Vigo.

e Master en Consultoria de Software Libre. Escuela Superior de Ingenieria
Informatica. Campus de Ourense.

e Master en Foténica y Tecnologias del Laser. Facultad de Ciencias del Campus
de Ourense.

¢ Master en Sistemas Software Inteligentes y Adaptables. Escuela Superior de
Ingenieria Informética. Campus de Ourense.

e Master en Comercio Internacional. E.U. de Estudios Empresariales. Campus
Vigo.

e Master en Creacién, Direccion e Innovacién en la Empresa. Facultad de
Ciencias Empresariales y Turismo. Campus Ourense.

e Master en Direccion Integrada de Proyectos. Facultad de Ciencias de la
Educacion y del Deporte. Campus de Pontevedra.

e Master en Politicas Comunitarias y Cooperacion Territorial. Facultad de
Ciencias conOmicas y Empresariales. Campus de Vigo.

e Master en Investigacion en Contabilidad y Finanzas. Facultad de Ciencias
Econdémicas y Empresariales. Campus de Vigo.

¢ Master en Menores en Situacién de Desproteccién y Conflicto Social. Facultad
de Ciencias Juridicas y del Trabajo. Campus Vigo.

e Master en Investigacion en Comunicacion. Facultad de Ciencias Sociales y de
la Comunicacion. Campus Pontevedra.

Teniendo en cuenta lo expuesto hasta aqui, y a pesar de ser éste un titulo online,
entendemos que las caracteristicas de la zona en donde se ubica la Universidad de
Vigo puede tener cierta significacion. En este sentido, cabe decir que dentro del
contexto poblacional gallego, con una poblacion de hecho de casi tres millones de
personas, la Universidad de Vigo, s6lo en la zona geografica de dos de sus tres
campus —Vigo y Pontevedra-, concentra a casi un millon de personas y buena parte
del sector industrial y, en buena medida, institucional de la economia y la politica
gallega. A ello se une el hecho de que la capital de la Comunidad gallega, Santiago de
Compostela, donde se concentra la centralidad del gobierno de la Xunta y de las
restantes instituciones de la administracion gallega, se encuentra a 80 y 50 kms. de
distancia respectivamente de los campus citados y por ello muy ligado social,
econdmica y politicamente a estos centros de estudios y a la Universidad de Vigo.
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Desde la Universidad de Vigo entendemos prioritario la generacién de postgrados de
investigacion con vocacion de excelencia académica que faciliten una solucion
estratégica a los crecientes cambios legales introducidos en el marco juridico de la
funcién publica espafiola, asi como a la complejidad de los asuntos publicos que
obliga a los directivos/as a participar de la definicion y la resolucion de los problemas
desde perspectivas mas innovadoras, dindmicas y flexibles. La perspectiva de la
gobernanza y del neoinstitucionalismo anima a las y los académicos a reforzar la
reflexibn sobre la importancia del liderazgo publico y, con ella, a definir nuevos
espacios de concertacion, de consenso y colaboracién donde las instituciones estan
llamadas a jugar un nuevo rol.

El proposito es poder transitar desde espacios de baja institucionalizacion del ejercicio
del liderazgo y la direccién publica a otros mas profesionales, a través de programas
que transformen el “arte de gobernar” en un mix de arte, sentido comun y técnicas de
direcciébn que puedan ser compartidas por la comunidad cientifica y trasladadas,
reformuladas, en palabras de Carles RAMIO (2009) a la “comunidad politécnica” y, con
ellas, a sus programas de formacion, entrenamiento y desarrollo directivo. Se trata de
evolucionar de un enfoque clasico como el que pudimos observar en VV.AA. (1992).
La Formacion de Directivos para la Modernizacion de la Administracion Publica,
Madrid: Ministerio para las Administraciones Publicas; hacia otro mas innovador como
el planteado por DROR, Y. (2006). “Training for Policy Makers”, en MORAN, M., REIN,
M. y GOODIN, R.F. (Ed.). The Oxford Handbook of Public Policy, New York: Oxford
University Press, pp. 80-105; aprendiendo de los errores cometidos en sucesivos
programas de formacién directiva en el ambito privado (como reflejan los estudios de
Henry MINTZBERG, Directivos no MBAs, 2005, Barcelona: Ediciones Deusto).

En el actual entorno de crisis econémica y ante los retos de la globalizacién, aquellas
personas que sean capaces de anticiparse y adaptarse a la demanda de las diferentes
organizaciones y a los cambios del mercado estaran en disposicion de acceder al
mercado de trabajo y de prosperar en sus carreras profesionales.

Son muchos los factores que influyen sobre las organizaciones en el siglo XXI, la
continua remodelacion y actualizacion de las legislaciones vigentes, los cambios
demograéficos, el efecto de la globalizacién, la sociedad de la informacion, donde la
comunicacion y las vias proporcionadas por las nuevas tecnologias abren a las
organizaciones innumerables caminos para la mejora constante y la blsqueda de
nuevos nichos en los que realizar su actividad, los cambios en la situacion
internacional, sirviendo como ejemplo la reciente ampliacién de la Unién Europea, etc.

Por todo ello, se requiere la puesta en marcha de un titulo capaz de aglutinar estos
conocimientos, subsanar las disfunciones existentes formando a estudiantes de
postgrado en habilidades y conocimientos en el campo de la investigacion totalmente
actualizados que les sirvan como garantia para desenvolverse en un entorno tan
complejo e inestable. Consideramos que el titulo que planteamos puede dotar al
mercado laboral, y principalmente al ambito de la investigacion, de un tipo de
profesional especializado del que actualmente carece y que puede contribuir
enormemente a mejorar la direccién y gestion publica.

Por tanto estamos ante un master de clara orientacion investigadora y que aspira a
cubrir la formacién superior de personal en areas de elevada demanda social. Si
hablamos de la viabilidad futura de este méster, hemos de resaltar la gran cantidad de
estudiantes potenciales —en Galicia existen 155.000 funcionarios y funcionarias entre
las tres administraciones, de los cuales 89.000 pertenecen a la Xunta de Galicia—
teniendo en cuenta, ademas, que el aumento de las posibilidades de ascenso en la
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escala funcionarial y la especial cualificacion para puestos de mas alto rango entre los
y las trabajadores publicos, conforman un atractivo que supone, a nuestro entender,
una garantia de futuro para este titulo. A ello hay que sumar, finalmente, toda la
capacidad de atraccion que afiade la no presencialidad de estos estudios lo cual
aumenta el abanico de potenciales estudiantes de otras regiones y paises.

2.2. Referentes externos a la Universidad

Tal como apuntamos en la anterior memoria, para la elaboraciéon de los objetivos y
competencias de este master, asi como para la estructuracion y planificaciéon de la
ensefianza, la Comision de Elaboracion ha tenido en cuenta una serie de documentos
clave del Proceso de Bolonia ademéas de considerar otros postgrados que han
demostrado en su ya dilatada implantacién un elevado reconocimiento académico y
profesional.

En una primera fase se han analizado las principales normas que guian el desarrollo
de titulos de master, en concreto, nos hemos centrado en:

o El“Decreto 1393/2007 por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas
universitarias oficiales”, modificado por el RD 861/2010, especialmente en los
articulos 10, 11, 15, 18 y anexo |.

o Las “Lineas generales para la implantacién de los estudios de Grado y Postgrado
en el Sistema Universitario de Galicia” del Consello Galego de Universidades (del
5 de noviembre de 2007), en concreto en el apartado 4 titulado “Estudios oficiales
de postgrado”
(http://webs.uvigo.es/victce/images/documentos/EEES/lexislacion/linasxerais _cqu
graoeposgrao.pdf)

o El“Reglamento de los Estudios Oficiales de Postgrado” aprobado por el Consello
de Goberno da Universidade de Vigo el 14 de marzo de 2007, en el cual se detalla
de manera pormenorizada en 11 titulos la estructura, propuesta y aprobacién del
titulo, su acceso y procedimiento de matricula, las titulaciones compartidas, la fase
de tesis de doctorado, el funcionamiento de la comision de estudios de postgrado y
aspectos de tramite como expedicién de titulos, precios y seguros y evaluacion.

(http://webs.uvigo.es/victce/images/documentos/normativas/REP UVIGO MARZO
07.pdf)

o Criterios y procedimiento para la aprobacion de propuestas y de modificaciones de
titulaciones de master para su implantacién en el curso 2013/14 (Acuerdo del
Consello de Goberno del 24 de mayo de 2012)

(http://webs.uvigo.es/vicprof/index.php?option=com content&task=view&id=1506&l
temid=573)

Junto al marco normativo, la Comision de Elaboracion del Méster ha tenido presente la
“Memoria del Grado en Direccion y Gestién Publica”, evaluada favorablemente por la
ANECA el 01/07/2009 (numero de expediente 1027/2009), titulaciéon en torno a la cual
nace esta propuesta de postrado,
(http://webs.uvigo.es/victce/images/documentos/MEMORIAS DEFINITIVAS/UVIGrado

en_Direccion_y gestion _publica.pdf) . También ha centrado su atencién en aquellos
apartados del libro blanco “Titulo de grado en ciencias politicas y de la administracion,
sociologia y gestion y administracion publica” -de la Agencia Nacional de Evaluacion
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de la Calidad y Acreditacion- cuyos contenidos son susceptibles de ser considerados a
la hora de estructurar un master de estas caracteristicas.

Por otro lado, si bien la propuesta de master que presentamos es novedosa en cuanto
contenido y orientacion dentro del sistema universitario publico espafiol, la Comision
ha considerado pertinente llevar a cabo un acopio exhaustivo de informacion sobre
masteres de referencia en aquellos dmbitos en los que incide nuestra propuesta de
postgrado, esto es, gestién publica, direccion publica, liderazgo y metodologia, que
hemos ordenado de la siguiente manera:

o Masteres en gestion publica
» Master in Public Administration (MPA2)
= Naturaleza: Privado
= |nstituciones organizadoras: Harvard University (Harvard Kennedy
School)
» Tipo master: Profesionalizante
= Créditos: 2 afios a tiempo completo
= Mddulos:
Economics
Quantitative analysis
Politics and advocacy
Financial management
Strategic management
Ethics
e Leadership
Fortaleza: Orientado al ambito publico y plantilla de profesorado.

» Master en Gestion Publica:
= Naturaleza: Publico
= |pnstituciones organizadoras: Universitat Autonoma de Barcelona,
Universitat Pompeu Fabra y Universitat de Barcelona
» Tipo master: Profesionalizante e Investigacion
= Créditos: 60 ECTS
* Modulos:
Economia del sector publico
Gestién y andlisis de politicas publicas
Instrumentos de administracién y gestion publica
Organizacion, recursos humanos y gestion
Iniciacion a la investigacion y Trabajo de fin de master
» Fortaleza: Caracter interuniversitario, experiencia y plantilla de
profesorado.

» Maéster en Gestion Publica, Liderazgo politico y Comunicacion
= Naturaleza: Publico
= Instituciones organizadoras: Universitat de Alacant
= Tipo méster: Profesionalizante
= Créditos: 60 ECTS
= Moddulos: 24 Asignaturas, entre otras:
¢ Herramientas Virtuales y Metodologia del Curso
e Ciencia Politica y Administracion Publica
¢ Modernizaciéon de las Administraciones Publicas
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¢ Innovacion, Técnicas de Gestion y Calidad en las
Administraciones Publicas
e Coyuntura Econémica y Gestion Publica
e Administraciones Publicas Comparadas
Fortaleza: Caracter interdisciplinar y plantilla de profesorado.

» Master en Gestién y Analisis de Politicas Publicas

Naturaleza: Publico

Instituciones organizadoras: Instituto Nacional de Administracion
Publica (INAP) y Universidad Carlos Il de Madrid

Tipo master: Profesionalizante

Créditos: 60 ECTS

Mddulos: Obligatorios

Gestibn publica y gobernanza

Andlisis de las organizaciones publicas

Andlisis de politicas publicas

Direccion estratégica

Direcciéon de Recursos Humanos

Fortaleza: Vinculacion universidad-administracion publica,
experiencia y plantilla de profesorado

> Executive Master en Gestion PuUblica

Naturaleza: Privado

Instituciones organizadoras: IE Business School

Tipo méster: Profesionalizante

Créditos: 10 meses (1 afio académico)

Mddulos: Areas

Métodos cuantitativos

Economia del sector publico

Andlisis juridico-politico

Habilidades directivas (I y II)

Gestién Emprendedora en el Sector Publico

Gestion Estratégica (1 'y )

Control de Gestidn y presupuestos en el Sector Publico
Direccion de operaciones, sistemas y métodos en el sector
publico

Fundamentos de Finanzas

Direccion de Sistemas de Informacion

Recursos Humanos

Politicas Publicas

Fortaleza: Vinculacion formacién-administracion publica y prestigio
en el mercado

» Master Universitario en Gobierno y Administracién Publica

Naturaleza: Publico

Instituciones organizadoras: Universidad Complutense de Madrid
Tipo master: Profesionalizante e investigacion

Créditos: 60 ECTS

Mddulos:
e La modernizacion administrativa y los problemas de la
gobernanza
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¢ El manejo de las principales herramientas de gestién
aplicadas al ambito publico

e Elanalisis y la evaluacion de las politicas publicas

e Ladireccién publica y la organizacion de los principales
servicios publicos

e Los recursos humanos y su gerencia en las
administraciones.

Fortaleza: Carécter interdisciplinar y plantilla de profesorado.

» Curso de Postgrado en Gobernabilidad y Gestion Publica

Naturaleza: Publico

Instituciones organizadoras: Instituto Universitario de Investigacion
Ortega y Gasset

Tipo méster: Profesionalizante

Créditos: --

Maodulos:

Planteamiento Estratégico.

Direcciéon y Organizacion.

Técnicas de Direccién y Comunicacion.

Ciencia Politica.

Relaciones Intergubernamentales y Modernizacién de la
Administracion Puablica.

Analisis de Politicas Publicas.

Gestion de Recursos Humanos.

Integracion Europea y Latinoamericana.

Gobernabilidad y Desarrollo Institucional.

Economia y Presupuestacion.

Cooperacion Internacional.

Fortaleza: Reconocimiento internacional y plantilla de profesorado

» Magister en Gestion Publica

Naturaleza: Publico
Instituciones organizadoras: Universidad Complutense de Madrid
Tipo méaster: Profesionalizante e investigador
Créditos: 61 créditos
Modulos:
e Elementos para el andlisis de la accion publica
e El entorno de la accion publica
e Direccién y Gestion de Organizaciones Publicas
e Area Préctica
Fortaleza: Experiencia y plantilla de profesorado

o Masteres en direccion publica
» PhD in Public Policy

Naturaleza: Privado
Instituciones organizadoras: Harvard University (Harvard Kennedy
School)
Tipo méster: Profesionalizante
Créditos: 3 afios a tiempo completo
Maodulos:
e Theory Fields: Economics, Politics, Political Philosophy, or
Public Management.
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¢ Methods Fields: Analytic Methods, Quantitative Empirical
Methods and Advanced Methodology.

e Special (Primary) Field: Environmental Policy, International
Economic Policy, International Security Relations, Risk
Assessment, Economic Regulatory Policy, International
Development and Judgment and Decision Making).

e Dissertation

= Fortaleza: Orientado al &mbito publico y plantilla de profesorado.

» Curso de Postgrado en alta Direccién Pablica
= Naturaleza: Publico
= |nstituciones organizadoras: Instituto Universitario de Investigacién
Ortega y Gasset
= Tipo master: Profesionalizante

= Créditos: --
= Mddulos:
e Planteamiento Estratégico, e-government y marketing
publico

Organizacién y gestion de la calidad
Problemas juridico-sociales de la accién administrativa
Andlisis y gestion intergubernamental de politicas
Recursos econdmicos: presupuestacion y gestion
presupuestaria

e Gestion estratégica de los recursos humanos
= Fortaleza: Experiencia y plantilla de profesorado

» Master en direccion publica (Executive Masters in Public
Administration)
= Naturaleza: Privado
= Instituciones organizadoras: ESADE
= Tipo master: Profesionalizante
= Creéditos: --
= Mddulos: Objetivos
e Estructurar un marco de referencia para la teoria y la
practica de la gestion desde la perspectiva de la gestion
publica.
Comunicacién y negociacion.
e Resolucién de conflictos y autoaprendizaje.
Impulsar una perspectiva internacional que potencie los
contactos entre directivos publicos y privados de todo el
mundo.
= Fortaleza: Relacién sector publico-privado

o Masteres en liderazgo
» Executive Master of Leadership
= Naturaleza: Publico
= |nstituciones organizadoras: University of Southern California
= Tipo méster: Profesionalizante

= Mddulos:
¢ Transformational leadership (public, private, and nonprofit
sectors)

e Problem-solving approach (interdisciplinary and
multidisciplinary)
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o Ethics: leadership through core values.
= Fortaleza: Orientacién a la practica

» Master en Lideratge per ala gestio politica i social
= Naturaleza: Publico
= Instituciones organizadoras: Universitat Autonoma de Barcelona
= Tipo méster: Profesionalizante
= Creéditos: 60 ECTS
= Moddulos:
e Teoria politica. Historia del socialismo. Organizacion y
estructuras politicas.
¢ Politicas publicas progresistas.
e Técnicas de relacién y de comunicacion politica.
Construccion y transmision del discurso politico.
¢ Fundamento y recursos del liderazgo y la gestion politica y

social.

e Las TICs aplicadas al liderazgo y a la gestién politica y
social.

e Practicas.

e Proyecto final de curso.
= Fortaleza: Orientacién a la practica

o Masteres en metodologia en ciencias sociales
» Master Oficial en Metodologia de la Investigacion en Ciencias
Sociales: Innovaciones y Aplicaciones
= Naturaleza: Publico
= |nstituciones organizadoras: Universidad Complutense de Madrid
= Tipo master: Investigacion
= Créditos: 90 ECTS
= Moddulos: Asignaturas
¢ Investigacion en red y sociedad digital.
Cultura material y metodologia audiovisual.
Tecnologias y aplicaciones informéaticas en la investigacion
social.
Métodos de encuesta en la sociedad digital.
Métodos cualitativos aplicados a la investigacion social.
Taller/Laboratorio de analisis multivariante.
Taller/Laboratorio de analisis de materiales cualitativos.
Metodologia de la investigacion social.
Investigacién accion participativa (IAP): ambitos de
aplicacion.
Marketing e investigacion de mercados.
e Analisis de fuentes y de datos secundarios y técnicas de
data mining.
e Proyectos de investigacion social aplicada y de mercado.
e Evaluacion de programas y proyectos de intervencion social.
= Fortaleza: Técnicas cualitativas y conferencias-seminarios
» Master en metodologia de investigacion en ciencias sociales
= Naturaleza: Publico
= [nstituciones organizadoras: Universidad Complutense de Madrid
= Tipo master: Investigacion
= Creditos: 120 ECTS
= Mddulos: Asignaturas
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Metodologia y epistemologia de la investigacién social.
Produccién y analisis de datos I.
Produccion y analisis de datos II.
Especialidad 1: Metodologia Avanzada.
Especialidad 2: Investigacion en sociologia del consumo y de
mercados.
e Especialidad 3: Administracién publica y metodologias
participativas
= Fortaleza: Técnicas cuantitativas y especializaciones, en concreto,
administracién publica

2.3. Descripcién de los procedimientos de consulta utilizados para la
elaboracion del plan de estudios

2.3.1. Descripcién de los procedimientos de consulta internos

En Xunta de Facultade de 29 de junio, las Areas de Ciencia politica y de la
Administracién, Organizacibn de Empresas, Marketing y Derecho Administrativo
presentan, siguiendo el calendario y procedimiento establecido por el Consello de
Goberno de la Universidade de Vigo (24 de mayo de 2012), la expresion de interés
para modificar e implantar en el curso 2013-2014 la nueva version del Master en
Direccion Publica y Liderazgo Institucional.

Presentada y aprobada la expresion de interés, las areas arriba mencionadas
constituyen el 4 de julio la “Comisién de modificacion de memoria de Master” en cuya
primera reunién se definen, siguiendo el procedimiento de la “Comisién de elaboracion
de memoria” de la titulacion en curso, las lineas maestras del futuro titulo -total de
créditos ECTS, numero de plazas de nuevo ingreso, apoyos de instituciones publicas y
el caracter on line de la ensefianza-. También en esta primera reunién se distribuyen
los apartados de la memoria entre una serie de profesores de ambas areas para su
confeccion, cuya coordinacion recaen en los docentes Monica Lépez Viso y Xosé M2
Mahou Lago, y se aprueba un cronograma de tareas. La elaboracién de cada apartado
de la memoria va avanzando hasta el mes de septiembre y nutriéndose de
contribuciones realizadas por el profesorado del master.

La descripcion del proceso de revision y consulta en la Universidad de Vigo ha sido la
siguiente:

— Exposicion publica de la Memoria en el Centro y periodo de alegaciones:

— Aprobacion de la Memoria en Junta de Centro:

— Exposicién publica de la Memoria ante la Comunidad universitaria y apertura de un
plazo de alegaciones a la propuesta:

— Reuvision técnica de la propuesta por parte del Vicerrectorado competente:

— Modificacion de la propuesta en funcion de la revision y alegaciones presentadas:
— Aprobacion en Junta de Centro de la Memoria definitiva:

— Informacién de la Comisién de Estudios de Postgrado de la Memoria definitiva:
— Aprobacion de la propuesta en Consejo de Gobierno de la Universidad de Vigo
— de la Memoria definitiva:

— Aprobacion de la propuesta en Consejo Social de la Universidad de Vigo de la memoria
definitiva:
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2.3.1. Descripcién de los procedimientos de consulta externos

Para la realizacion de la reforma del master se ha activado el procedimiento de
consulta externo puesto en marcha para la elaboracion de la memoria. En este
sentido, han sido numerosos los contactos, preferentemente a través de email y
teléfono con profesores e investigadores de reconocido prestigio de universidades de
referencia tales como la Universidad Complutense de Madrid, Universitat Autbnoma de
Barcelona, la Universitat Pompeu Fabra o la Universidade de Santiago de Compostela
para redefinir el contenido de los diferentes médulos y asignaturas, y recoger todo tipo
de aportaciones, impresiones y sugerencias sobre cémo orientar el titulo.

El mayor movimiento de informacién se ha producido en los meses de julio y agosto de
2012 en los que el intercambio de propuestas ha fluido de manera constante en una
red compacta cuyo nucleo de la misma ha sido el “Area de Ciencia politica e da
Administracion” de la Universidade de Vigo encargada de recoger, procesar e
intercambiar el flujo informativo.

También se han mantenido contactos con una serie de instituciones publicas gallegas
tales como diputaciones provinciales, ayuntamientos, la Escola Galega de
Administracién Publica (EGAP) y el Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular con el
propdsito de presentarles nuestro proyecto de master y recoger ideas que puedan
enriquecerlo desde la practica politico-administrativa.
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10. Calendario de implantacion

10.1. Cronograma de implantacion de la titulacion

La version modificada del Master Universitario en Direccion Publica y Liderazgo
Institucional serd implantada en el curso 2013-14. Una vez obtenida la evaluacion
positiva por parte de la ACSUG, serd convocada una reunion de la “Comision
Académica del Master” y se establecera un cronograma de trabajo que contemplara
las siguientes actividades:

Asignacion del Segun el perfil docente e Abril
profesorado a cada investigador se asignara a cada
asignatura. profesor/a una asignatura del
Plan de estudios
2. Accion formativa sobre el Organizacion, con el apoyo del Abril / Mayo
uso de la plataforma Servicio de Teledocencia, de una
Moodle. accion formativa sobre el uso de

la plataforma destinado a los
docentes del méster (tanto
presencial como online).

3. Virtualizacion de Preparacion de los contenidos Mayo /Julio
contenidos de las de las asignaturas adaptados a
asignaturas. Introduccion la plataforma Moodle siguiendo
de modificaciones las instrucciones del Servicio de
Teledocencia.
4. Elaboracién de horarios. Planificacion de los horarios en Abril / Mayo

funcién del Plan de estudios. Por
horarios se entiende en esta
formacion online el dia y hora
que debe dedicar el profesor -a
través de la plataforma- a guiar
el estudio del alumno/a asi como
a participar en los foros y tutorias

online.
5. Elaboracion y aprobacién Elaboracién del documento que Mayo / Julio
de las guias docentes. a modo de “contrato” entre

alumnado y profesorado
mostrara las competencias,
contenido, estructuracion y
criterios de evaluacion de la

asignatura.
6. Péaginaweb del méster. Actualizacién de la pagina web Mayo
del titulo.
7. Informacion sobre el Acciones orientadas a dar a Mayo / Septiembre
titulo. conocer el titulo: campafias,
ruedas de prensa, jornadas
informativas...

En el siguiente enlace se muestra la programacion temporal para la elaboracién de
propuestas de titulos de Master para el curso 2013/14 establecidas por el
Vicerrectorado de Organizacion Académica, Profesorado y Titulaciones de la
Universidad de Vigo (http://www.uvigo.es/uvigo gl/estudos/implantacion/master.html)
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5. Planificacion de la enseianza

5.1. Distribucién del plan de estudios en créditos ECTS por tipo de
materia. Esquema general del plan de estudios:

Tipo de materia/asignatura Créditos a cursar Créditos ofertados
Obligatorias 54 54
Optativas - -

Practicas externas -- -

Trabajo fin de Master 6 6

Total 60 60

El fundamento de la reforma del Master Universitario en Direccién Publica y Liderazgo
Institucional se encuentra en este apartado. El alto ndmero de asignaturas y
competencias asi como la necesidad de reorientar la secuenciacion de los modulos y
ajustar la planificacion de la ensefianza a un afio académico (60 ECTS) ha motivado
gue la Comisién de Reforma del Master proponga reducir los 5 Modulos iniciales a 3,
con un total de 18 asignaturas de 3 ECTS, todas de caracter obligatorio y el Trabajo
Fin de Master de 6 ECTS, manteniendo la orientacion de investigacion del titulo.

Como en la version actualmente implantada, la ensefianza se llevara a cabo bajo la
modalidad “no presencial” a partir de la plataforma Moodle gestionada por el Servicio
de Teledocencia de la Universidade de Vigo (mas informacién en el apartado 7). Para
la exposicion publica del Trabajo Fin de Master el alumnado podra optar por la defensa
presencial en la Facultad de Ciencias Sociales y de la Comunicacién o bien por la
defensa via online. El caracter online de la docencia ha supuesto la introduccién, en
los cursos académicos 2011-12 // 2012-13, de cambios cualitativos en el proceso
tradicional de aprendizaje, tanto en la metodologia como en la elaboracion de
contenidos y en el uso de herramientas informaticas, que estd dando buenos
resultados académicos y alto grado de satisfaccibn por parte del alumnado y
profesorado.

En este sentido, y si bien se ha ido familiarizando con la metodologia, el profesorado
del master cuenta con el apoyo de los técnicos del Servicio de Teledocencia que
realizan en los meses previos al comienzo de las clases acciones formativas centradas
en el uso y gestiéon de la plataforma, y en la virtualizacion de los contenidos de cada
asignatura.

Del mismo modo que en la versién actual, los contenidos de las asignaturas (de 3
ECTS) y la carga de trabajo del alumnado se estableceran en funcion de las
competencias y del tiempo disponible “real”, esto es, 75 horas efectivas de estudio (50
horas de trabajo autonomo y 25 horas de trabajo en interaccion con el profesor/a y el
resto de los comparieros). En la tabla siguiente se muestra, en detalle, el tiempo que
debe dedicar el alumno/a a cada asignatura, teniendo en cuenta que cada materia
contara con 2 temas:
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Autoaprendizaje | Lectura y asimilacion de 24 horas (6
contenido temas horas de
lectura X 2
veces X 2
temas)
24 horas 32 horas
Visualizacion pildoras 2 horas
Actividades de autoevaluacion 6 horas (3
(una vez asimilados contenidos) horas X 2
temas)
Apoyo al Tutorias a través de 2 horas (1 hora
aprendizaje videoconferencia (participacion) X 2 temas)
(e ol 18 horas
contacto Foro de dudas y consultas 16 horas (8
profesor/ay horas X 2
alumno/a) temas)
Cuestionarios de respuesta
multiple por tema (10 preguntas)
Tareas por tema 25 horas 25 horas
Pruebas de Cuestionario final (20 preguntas)
evaluacion Tarea final
Participacion en foros de debate

Un aspecto importante a tener en cuenta es la desaparicion en la modalidad online de
de las denominadas “clases presenciales”. En este master la clase presencial se
sustituye por el tiempo que deben dedicar las /los docentes -a través de la plataforma-
a guiar el estudio del alumno/a asi como a participar en los foros y tutorias online,
tiempo que asciende, siguiendo la normativa de la Universidade de Vigo, a 25 horas,
esto es, un 33 por ciento del total de los créditos ECTS de una asignatura (1 ECTS
equivale a 25 horas).

Como podemos comprobar en la “Tabla 1-Plantilla general del Plan de Estudios” el
contenido del futuro titulo reformado responde a un planteamiento fundamentado en el
rigor académico y en una ldgica temporal que busca proporcionar al alumnado
competencias investigadoras a partir de una buena base metodoldgica y tedrica en el
ambito de la politica y la administracion asi como en los instrumentos que mejoran la
direccioén publica.

El primer semestre del master comprende el Médulo 1 y parte del Médulo 2. En el
transcurso del Médulo 1, el alumnado va a aproximarse a las nociones teéricas mas
representativas de la Ciencia Politica y de la Ciencia de la Administracion. El objetivo
es proporcionar a las/ los estudiantes las herramientas conceptuales necesarias para
interpretar el fendbmeno de la direccidbn y gestiébn publica como una expresion
esencialmente politica, y familiarizarles, bajo una perspectiva pandptica, en los
fundamentos del pensamiento politico mas actuales y en los problemas y retos mas
acuciantes a los que se enfrentan los sistemas democraticos. Al mismo tiempo, este
mddulo focaliza su interés en los modelos explicativos que proporciona la Ciencia de la
Administracion sobre el cambio institucional y la modernizacién administrativa siempre
en dialogo permanente con los supuestos de la Ciencia politica.

Este semestre continta con las 4 primeras asighaturas del Médulo 2, médulo que se
prolonga al segundo semestre entrando de lleno en aspectos concretos del tema
central del méster. El objetivo es proporcionar al estudiantado aquellos elementos que
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la literatura especializada identifica como principales recursos disponibles en manos
del directivo publico para el desarrollo de una gestion publica eficiente y de calidad.
Estos recursos giran en torno a tres ambitos:

> Ambito del proceso de las politicas publicas: analisis del problema, toma
decision, puesta en marcha y evaluacion.

> Ambito de la gestion de personas: equipos de trabajo, gestion de conocimiento
y técnicas de negociacion.

> Ambito relativo al funcionamiento de la organizacion: aplicacion de las TIC a la
Administracion puablica y relacion entre empresa y sector publico.

El segundo semestre se completa con el Médulo 3. Este mddulo, cuya ubicacion al
final del plan de estudios es una demanda recurrente del alumnado y del profesorado
del Master en su version actual de 90 ECTS, tiene como objetivo que el alumnado
profundice en el estudio de la metodologia y técnicas de investigacion de las Ciencias
Sociales, asi como en aquellas competencias que debe dominar un directivo y gestor
publico -0 un investigador en este ambito- a la hora de gestionar datos e informacion,
de redactar, bien en castellano, bien en inglés, los resultados de un estudio y
defenderlos ante un publico heterogéneo o especializado.

Este Mdédulo y master culmina con la elaboracién y defensa del TFM. Con este
ejercicio se busca que el estudiante pueda demostrar, a modo de colofén del proceso
de aprendizaje, el nivel de competencia alcanzado en cuestiones metodolégicas y
tedricas a través de una investigacion empirica exhaustiva. Se contempla la
posibilidad, por tanto optativo, de que el alumnado pueda elaborar y defender el TFM,
ademas de en castellano y gallego, en lengua inglesa siempre y cuando haya cursado
previamente la asignatura “Inglés aplicado a la gestiébn publica” o acredite
conocimiento de esta lengua a través de un titulo oficial.

Por otro lado, el alumnado podra elegir para su defensa la modalidad presencial (en la
Facultade de Ciencias Sociais e da Comunicacion) o bien online. En este caso, la
defensa de los trabajos se va a realizar usando los recursos con los que cuenta la
Universidade de Vigo, orientados a sistemas de videoconferencia. Para ello se va a
emplear un equipo denominado MCU que permitird interconectar salas de
videoconferencia tradicionales de aforo variable (en la que estara el tribunal) con
equipos personales (PC o portatiles) situados en cualquier localizacién (que cumpla
los requisitos recomendados) en la que se encuentren los alumnos/as que realizaran
dichas presentaciones. Como sistema de videoconferencia en si es posible la
comunicacion en tiempo real entre los participantes compartiendo video y/o audio y si
se considera necesario también, documentos informaticos de apoyo a la presentacion.
En caso de que el sistema de videoconferencia falle por algin problema técnico, la
correcta evaluacion del TFM queda garantizada al permitir al alumnado el envio de un
video de cinco minutos de duracion con la presentacion del mismo al espacio del TFM
localizado en el Servizo de Teledocencia de la Univeridade de Vigo (FAltic). El video
sera evaluado junto al trabajo por el Tribunal y este enviara una serie de preguntas
cuyas respuesta debera enviar el alumnado al dia siguiente.

La lengua de imparticion por parte del profesorado es el castellano, si bien tal como
queda expresado en el apartado 4.1.1, debido a la variedad de fuentes de informacion
en gestion publica, algunas de ellas en inglés, se valorard muy positivamente el
conocimiento de la lengua inglesa, a través de un titulo oficial durante la seleccién del
alumnado. Esto no significa que se utilice el inglés como lengua de imparticion
(excepto en la asignatura “Inglés aplicado a la Gestion Publica), sino que ellla
alumno/a tendra la opcion de leer algin documento o texto en este idioma siempre de
forma opcional, nunca obligatoria. Por su parte, el Trabajo Fin de Master se podra
elaborar y defender en espafol, gallego o inglés, éste ultimo siempre y cuando el/la
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alumno/a haya cursado previamente la asignatura “Inglés aplicado a la Gestion
Publica” o verifique su conocimiento a través de un titulo oficial.

En cuanto a la evaluacién en una modalidad de ensefianza no presencial, tenemos
que considerar, previamente que en cualquier modelo formativo existen formas para
gque el estudiante pueda suplantar a otro (tanto en aula presencial como virtual). En
una titulacién de estas caracteristicas, la identidad del alumnado y su compromiso con
el proceso de aprendizaje queda doblemente acreditado. Por un lado, el alumnado
cuando accede por primera vez a la plataforma de teleformacion de la Universidade de
Vigo (Faitic), una vez matriculado, debe hacerlo a través de su DNI que debera
modificar por otro password mas seguro (http:/faitic.uvigo.es/). Por otro lado;
tomando como referencia el libro Forés, A.; Borges, F.; Bautista, G. Didactica
universitaria en entornos virtuales de ensefianza-aprendizaje. Madrid, Narcea, 2006
(disponible en
http://books.google.es/books?id=DJGxngD1I190C&pg=PA177&Ipg=PA177&dqg=identida
d+estudiante+en+entornos+virtuales&source=bl&ots=DnlfN3xuJ0&sig=t8 GHghnQ4wfz
1h3GREDdtgNWwQc&hl=gl&ei=LYDjTNCgFMSyhAfWh5i-
Dg&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=3&ved=0CCkQ6AEwWAg#v=0onepage&g&
f=false), consideramos que para evitar problemas sobre la identidad del estudiante, es
necesario que la accion docente fomente y permita que conozcamos a los estudiantes
y que éstos puedan aplicar sus reflexiones y su situacion particular en la resolucion de
la actividad evaluadora. La experiencia de las dos ediciones del Master en su version
90 ECTS nos indica que la evaluacién formativa o continua y actividades evaluativas
permitan conocer al estudiante progresivamente. Ademas, otros medios disponibles
utilizados son: llamadas telefénicas por parte de los coordinadores al final de cada
semestre, comprobaciones aleatorias, seguimiento individualizado a través da
plataforma de teleformacion, etc

Por dltimo, el presente master establece un sistema de coordinacién vertical y
horizontal, a lo largo de los dos semestres que va a correr a cargo del coordinador/a y
secretario/a del titulo. El contenido de la coordinacion se orientara a (i) velar por el
desarrollo normal del médulo, (ii) mantener un contacto permanente asi como recibir
sugerencias y quejas por parte de los docentes y del alumnado, y (iii) comunicar al
servicio de teledocencia y al servicio de informatica del centro todo tipo de incidencias
gue vayan surgiendo en relacién al funcionamiento de la plataforma digital o de los
equipos informaticos. Para el desarrollo de las funciones de coordinacion existe, en la
actual version de la titulacion, el denominado “Espacio Comun del Master” alojado en
la plataforma de Teledocencia Faitic

La Tabla 2 muestra con detalle el contenido de esta coordinacién a modo de protocolo,
derivado de la experiencia de los cursos académicos 2011/12 y 2012/13.

Tabla 1-Plantilla general del Plan de Estudios

Mddulo Asignatura ECTS | Caracter | Cuatrimestre | Curso
MODULO 1 Teoria politica contemporanea 3 Obligatoria 1 10
POLITICA —

; Retos de la gobernanza: corrupcién y 3 Obligatoria 1 10
DEMOCRACIAY desafeccion politica 9
GOBIERNO: Nuevos
disefios institucionales | Analisis politico: instituciones, actores y 3 Obligatoria 1 1°
para el gobierno de procesos
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las sociedades

y Temas actuales en politica internacional: Obligatoria 1°
complejas globalizacion y procesos de integracion
Paradigmas del cambio institucional: del Obligatoria 1°
neoinstitucionalismo ala gobernanza
Innovacion administrativa y modelos de Obligatoria 1°
gestion de servicios pubicos
La direccion de personas como eje del Obligatoria 10
cambio en las organizaciones publicas
Liderazgo publico. Gestién de personas Obligatoria 10
y equipos de alto rendimiento
Politicas publicas. Del andlisis del : ;
. . > Obligatoria 1°
MODULO 2 problema a laimplementacion 'gatort
RECURSOS PARA AUditon lUacion pabli
LA MEJORA DE LA uditoria y evaluacion publica Obligatoria 10
DIRECCION Teoria y técnicas de negociacién Obligatoria 10
PUBLICA I: Gestion sociopolitica: generacion de consenso y
de organizaciones y confianza
personas Nuevos disefios estratégicos en el Obligatoria 10
contexto del gobierno electronico
Gestion de conocimiento y . :
e . . Obligatoria 1°
Responsabilidad Social Corporativa 9
Valor publico. Administracion financiera Obligatoria 10
y presupuestaria
Proceso de anadlisis |: Técnicas Obligatoria 10
MODULO 3 cualitativas
RECURSOS PARA Proceso de analisis II: Técnicas - :
' I 1°
LA MEJORA DE LA cuantitativas Obligatoria
DI,RECCION_ Gestién de la informacion y metodologia Obligatoria 10
PUBLICA 1II: para la elaboracién de resultados
Competencias _ : S
instrumentales para la | 'N9!€és aplicado alagestion publica Obligatoria 10
estion publica
9 P Obligatoria 1°

Trabajo Fin de Master
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Tabla 2- Protocolo coordinacién Master en Direccidn Publica y Liderazgo Institucional

Accién

Elaboracién PDA_POD

Campafia de difusion y promocién del Méaster

Gestion matricula

Reforma y mejora del contenido y virtualizacién de la asignaturas

Prev-io Reforma y mejora espacio comun y del profesorado
comienzo
curso Actualizacién calendarios (semestres, asignaturas, hojas de ruta y actividades de cada etapa) y contactos profesorado
Seleccién estudiantes
Revisar Guias docentes
Elaboracién asignacion de horas y desgravacion docente de profesorado
Elaboracion presupuesto anual
Reunién Comisién académica
Organizar sesion de acogida presencial / virtual
Actualizar pagina web Master
Durante Envio email nuevo alumnado (agradecimiento matricula y fechas acceso Faitic y Sesién Acogida)
curso

Semana previa | Envio email / foro noticias docentes (uso Espacio profesorado, foros Espacio ComUn y Sesién Acogida)
comienzo
master

Envio email / foro noticias nuevo alumnado (Acceso Faitic por parte Teledocencia, Bienvenida Coordinaciéon, Cuenta Skype,
Invitacion Sesion Acogida y Leccion inaugural, Recomendacion cuenta Uvigo evitando Hotmail, uso “Foro de Presentaciones” y demas
Foros )

Semana previa
comienzo
asignaturas

Llamada, reunién o envio email docentes (comienzo asignatura, pautas tutor/a virtual, modelo email al alumnado, alta y uso Skype,
grabacion y acceso a pildoras, explicacion calendarios, ultimar modificaciones-mejoras asignatura)

Llamada alumnado (sondeo estado de &nimo. Informe)

Envio email / foro noticias alumnado (reunién presencial en Facultad // via Skype)

Semanas Envio email docentes (control acceso alumnado a asignatura. En caso de no acceso envio email alumno/a)

imparticion Llamada docentes // envio email (impresiones sobre la marcha del curso)
asignaturas

Envio email docentes (recordatorio necesidad de feedback constante de foros y actividades)

Envio email alumnado (uso de Foros de Sugerencias y Quejas del Espacio ComUn y espacio virtual asignatura)

Envio email / foro noticias alumnado (Explicaciéon procedimiento TFM en la Ultima etapa del primer semestre)

Envio email alumnado(cumplimentacion “encuesta evaluacién docente” propia)

Semana previa Envio email docente (envio email alumnado sobre cumplimentacién “encuesta evaluacion docente” propia)

finalizacion
asignaturas

Envio email docente (cumplimentacion “encuesta evaluacién del profesorado sobre la marcha de su asignatura”)

Envio email docente (cumplimentacion actas // aviso envio calificaciones a la coordinacién por parte del profesorado externo)
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Envio email docente: preparacion actividades convocatoria de julio

Seguimiento convocatoria julio

Pago profesorado externo

Informe Seguimiento Titulo (Calidad): introducir evidencias

Comision Académica (cierre aflo econémico)

Finalizacién
curso

Envio email / foro noticias alumnado (reunién presencial en Facultad // via Skype)

Organizacion y envio email / foro noticias alumnado (acto de entrega grado de magister)
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5.2. Movilidad: Planificacion y gestion de la movilidad de los estudiantes
propios y de acogida

El presente Master no cuenta con un plan especifico de movilidad para alumnado al
tratarse de un titulo no presencial y al no disponer la Universidade de Vigo de planes
de movilidad para este tipo de modalidades de ensefianza.

Con respecto a las ensefianzas presenciales, la planificacién, desarrollo y gestion de
los convenios relativos al intercambio de profesores y estudiantes tanto de la
Universidad de Vigo como extranjeros con otros centros de educacidén superior se
realiza atendiendo, entre otros, a los siguientes criterios, programas de becas y
ambitos de actuacion:

La movilidad a nivel local y nacional se lleva a cabo mediante la negociacién y
firma de convenios de colaboracion directa con instituciones, realizando las
gestiones a través del servicio/vicerrectorado correspondiente y fomentando la
cooperacion con aquellos centros vinculados a la formacion.

La movilidad y los intercambios internacionales se gestionan a través de la Oficina
de Relaciones Internacionales de la Universidad de Vigo. La planificacién responde
a dos ambitos de actuacion: movilidad entrante y saliente cara a Europa (Erasmus
principalmente), y movilidad entrante y saliente hacia el resto de paises (ISEP,
estudiantes de convenio, programa de bolsas propias).

En relacion a la movilidad de estudiantes con Europa se potencia la participacion y
la obtencién de becas a través de los programas y acciones promovidas por la
Comision Europea y la Agencia Ejecutiva de Educacion, Audiovisual y Cultura,
especialmente el programa Erasmus (dentro del Programa de Aprendizaje y
Formacion Permanente: Lifelong Learning Programme), para lo cual se firman
acuerdos bilaterales Sdcrates-Erasmus plurianuales.

Para la movilidad de profesores con Europa (tanto para los profesores de la
Universidad de Vigo, como para los visitantes de universidades extranjeras) se
prevén diversas actuaciones en el marco del programa Erasmus para el que se
dispondra de financiacion: visitas OM y PV a universidades asociadas para
preparar la movilidad de estudiantes y promover la firma de los acuerdos de
cooperacion y movilidad TS para impartir docencia. Esta movilidad TS es esencial
para desarrollar la dimensién europea dentro de la propia universidad y entre las
universidades europeas. El periodo para impartir docencia en el extranjero le
permite a los docentes conocer otros sistemas universitarios diferentes y otro
idioma, aportando una perspectiva europea a los cursos que siguen los
estudiantes de la universidad anfitriona y de la universidad de origen, abriendo
ademas nuevas posibilidades de cooperacion y de realizacion de proyectos
conjuntos entre instituciones de varios paises.

Dentro del nuevo programa LLP se incluye la movilidad del PAS y se contemplan
nuevas acciones dentro de la movilidad docente. La Universidad de Vigo participa
también desde hace afios en el programa europeo Jean Monnet que facilita el
desarrollo en el mundo universitario de actividades académicas relacionadas con
la integracion europea, el estudio de la construccion de la Europa comunitaria, su
desarrollo institucional, politico, econémico y social. Anualmente se promociona
también la movilidad y recepcion de docentes Jean Monnet expertos en politicas
comunitarias, a través de los diferentes moddulos aprobados y del Centro de
Excelencia Europeo Jean Monnet de la Universidad de Vigo.
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Para la movilidad con otros paises no europeos, a través de la ORI, se promueve y
tramita la firma de convenios marco y especifico con universidades de otros
paises, como instrumento para facilitar la movilidad tanto de estudiantes como de
docentes. En el caso de Estados Unidos, la ORI participa activamente en el
programa ISEP de intercambio de estudiantes. Si nos referimos a las relaciones y
movilidad con Iberoamérica, Marruecos, Tunez, etc. se fomenta la participacion en
las convocatorias anuales del Ministerio de Asuntos Exteriores y en concreto las
acciones: Programa de Cooperacion Interuniversitaria y becas MAEC-AECI. Los
estudiantes podran beneficiarse dentro de este tipo de movilidad con paises no
europeos del programa de becas de intercambio propias de la Universidad de Vigo
(excepto los estudiantes ISEP), asi como de la convocatoria de ayudas
complementarias de la Xunta de Galicia para estudiantes que participan en
movilidad no europea y en la convocatoria anual de becas internacionales de la
Universidad de Vigo y Bancaja.

Por su parte, los estudiantes extranjeros podran participar, entre otros, en los
siguientes programas: programa de becas destinados a gallegos/as de origen
gallego y a sus descendientes para la realizacion de estudios universitarios de la
Consejeria de Educacién y Ordenacion Universitaria de la Xunta de Galicia; becas
MAEC-AECI que constituyen la oferta de formacién a nivel postgrado del Ministerio
de Asuntos Exteriores para estudiantes extranjeros y becas Alban de la Union
Europea y América-Latina para la formacion especializada superior para
profesionales y futuros cuadros directivos latinoamericanos en centros de la Unién
Europea.

En relacién a las unidades de apoyo y sistemas de informacién para envio y
acogida de estudiantes y profesores de intercambio, la Universidad de Vigo, a
través de la Oficina de Relaciones Internacionales presta apoyo tanto a
estudiantes, como a docentes propios y extranjeros, antes de su llegada y durante
la estancia. Con respecto a los estudiantes extranjeros, gestiona la aceptacion de
estos estudiantes, les remite las cartas de aceptacién para que, si procede,
puedan tramitar sus visados, elabora anualmente una Guia del estudiante
extranjero trilingle (enlace) y envia al domicilio de los interesados paquetes
informativos sobre la Universidad de Vigo, con informacion sobre los diferentes
campus y ciudades, recepcion, visados, viaje, blusqueda de alojamiento, matricula
y posibilidades de estudios, etc.

La ORI es el punto de referencia de llegada de los estudiantes extranjeros de
intercambio a la Universidad de Vigo. Este servicio se ocupa de asesorarlos y
proporcionarles alojamiento y de organizar actividades y visitas culturales
especificas para ellos. Con respecto a los docentes extranjeros, la ORI les facilita
igualmente informacién sobre la Universidad de Vigo, realiza las reservas de
alojamiento en hoteles o residencias concertadas y presta su apoyo en todas
aquellas cuestiones que el docente necesite en colaboracién con los responsables
de relaciones internacionales en cada centro. Cuenta ademas con un programa
propio de voluntariado y acogida de estudiantes de intercambio coordinado por la
ORI y formado por aquellos estudiantes de la Universidad de Vigo que se ofrecen
como voluntarios para ayudar a los estudiantes extranjeros que llegan por primera
vez a la Universidad de Vigo. Para fomentar la integracion de los estudiantes
extranjeros de intercambio y que puedan mejorar su conocimiento del idioma, la
ORI ha puesto en marcha una accion denominada “tdndem de conversa” (mas
informacion en http://www.uvigo.es/ori dentro de informacion para estudiantes
extranjeros).
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En resumen, la Oficina de Relaciones internacionales (ORI) centraliza, coordina y
gestiona las actividades de cooperacion internacional en el seno de la Universidad
de Vigo; informa y asesora a la comunidad universitaria sobre los diferentes
programas internacionales en el ambito de la educacion superior, especialmente
los programas propios y los financiados por la Unién Europea o el Ministerio de
Asuntos Exteriores, a través de la AECI; fomenta y gestiona la movilidad
internacional de estudiantes y profesores, en especial en el marco de los
programas Erasmus, ISEP, Jean Monnet, becas MAEC, PCI y programas propios;
elabora y negocia acuerdos de cooperacion internacional con otras instituciones de
educacién superior; propicia la movilizacion de la comunidad académica para su
participacion en la cooperacion internacional, especialmente mediante la
suscripcidn a redes institucionales internacionales y la presentacién de proyectos
de cooperacion internacionales; asegura la presencia de la Universidad de Vigo en
foros y encuentros de educacion internacionales y participa activamente en las
principales redes internacionales de universidades como el Grupo Compostela de
Universidades, donde coordina el programa Stella de intercambio del personal de
administracion y servicios, o la EAIE (European Association for International
Education).

Para finalizar, debemos indicar que en la pagina
http://www.uvigo.es/relaciones/index.gl.htm se encuentra informacion disponible
sobre todas las iniciativas y tareas descritas.

El equipo Decanal de la facultad de Ciencias Sociales y de Comunicacion es el
responsable de gestionar y organizar el programa de movilidad en todos los aspectos
relacionados con el centro. Desde el establecimiento de convenios con otra
universidades hasta la revision y modificacion del programa de movilidad. En este
caso, se encargara ademas, de delimitar explicitamente los objetivos del programa de
movilidad.

El/lla responsable del programa de movilidad en la Facultad se encarga de
organizar el programa de acogida, asi como de la matriculacién, informacion y
orientacion a los estudiantes hasta el fin de la estancia de los estudiantes recibidos.
Para ello cuenta con el apoyo del Servicio responsable del programa de movilidad
en la Universidad de Vigo, responsable de gestionar y organizar el programa de
movilidad en todos los aspectos relacionados con la Universidad de Vigo. Desde el
establecimiento de convenios con otra universidades hasta el fin de la estancia de los
estudiantes recibidos. En los siguientes links se puede acceder a mas informacion:

e http://uvigo.es/uvigo gl/administracion/ori/responsables.html
e http://uvigo.es/uvigo gl/administracion/ori/uvigo/

Por ultimo, la Comision de Garantia de Calidad de la titulacién, en el ambito del
programa de movilidad, su responsabilidad es la de velar por el analisis de las
diferentes encuestas de satisfaccion y evidencias siendo el objetivo final la mejora
continua. En este proceso, la comisién de calidad trabajarda conjuntamente con los/as
responsable del programa de movilidad de la Facultad de Ciencias Sociales y de la
Comunicacion.
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Otros recursos humanos necesarios

SERVICIO DE TELEDOCENCIA

Observacién: El numero reducido de masteres online en la Universidad de Vigo y la experiencia profesional de los trabajadores del Servicio de
Teledocencia permite que este servicio pueda desempefiar sus funciones técnicas y de asesoramiento de forma eficiente.

. . . . . - : : C Informacién
Categoria Experiencia Tipo de vinculacion con la universidad Adecuacion a?jicic?r?a?
Personal laboral fijo Larga experiencia en asesoramiento en
Responsable servicio No procede e-learning y manejo del sistema moodle No procede
y claroline
Contratado Asesoramiento en e-learning y
Técnico virtualizacion “ virtualizacion de contenidos en entorno “
moodle y claroline
Técnico . Contratado Responsable de programacién y disefio .
programacion/sistemas de sistemas del Servicio de Teledocencia
Técnico de disefio “ Contratado Disefio entornos virtuales “

Puesto base
administracion

Becario contratado

Ayudante de programacion y disefio en
entorno moodle

Puesto base
administracion

Becario contratado

Ayudante de programacion y disefio en
entorno moodle

Puesto base
programacion

Becario contratado

Ayudante de pragramacion y disefio en
entofno moodle

Puesto base disefio

Becario contratado

Ayudante de prq%ramacién y disefio en
entogno moodle

Puesto base

Becario contratado

N~
Ayudante de vifualizacion contenidos
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virtualizacion
contenidos

Puesto base
virtualizacion
contenidos

Becario contratado

Ayudante de virtualizacion contenidos

Puesto base
virtualizacion
contenidos

Becario contratado

Ayudante de virtualizacion contenidos

Puesto base
virtualizacion
contenidos

Becario contratado

Ayudante de virtualizacién contenidos
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7. Recursos, materiales y servicios

7.1 Disponibilidad y adecuacién de recursos materiales y servicios

Actualmente el Centro Facultad de Ciencias Sociales y de la Comunicacién cuenta con
recursos materiales y servicios adecuados y suficientes para el desarrollo de las
actividades formativas planificadas. El conjunto de medios vinculados con la actividad
docente de los centros se detalla a continuacion.

Ademas, existen una serie de rutinas orientadas a garantizar el mantenimiento de los
mismos para que desempefien de forma sostenida en el tiempo la funcion para la que
estan previstos. Con ese fin se actua en colaboracién directa con la Unidad Técnica de
la Universidad de Vigo.

Adicionalmente, las instalaciones cumplen con los requisitos de accesibilidad que
marca la normativa vigente. Regularmente se evalla la accesibilidad de los mismos
para personas discapacitadas y todos los afios se revisan y se subsanan las posibles
incidencias al respecto en colaboracién con el Vicerrectorado correspondiente y la
mencionada Unidad Técnica.

Si bien el Master se impartira en su totalidad bajo formato virtual, haremos una breve
referencia en este apartado sobre las dependencias de la Facultad de Ciencias
Sociales y de la Comunicacion, lugar de referencia y encuentro entre los/as
estudiantes, los/as docentes y el equipo directivo. Con ello queremos hacer constar
que se garantiza la plena disponibilidad del material informatico necesario, asi como
la eficacia de los servicios informaticos y especialmente de los responsables de la
plataforma moodle. En ello, va a jugar un papel fundamental el coordinador de médulo
que va a contar, entre otras, con la funcién de “comunicar al servicio de teledocencia y
al servicio de informatica del centro todo tipo de incidencias que vayan surgiendo en
relacion al funcionamiento de la plataforma digital o de los equipos informaticos”.

También es necesario incidir en los mecanismos para garantizar el mantenimiento y
modernizacion de los equipos y programas informaticos y la plataforma moodle. En
este sentido, el servicio de Teledocencia de la Universidad de Vigo, que tiene el
encargo del mantenimiento del Campus Virtual de la Universidad de Vigo, crea un
nuevo "Campus Virtual", con el inicio de cada uno de los cursos académicos,
instalando nuevas instancias del software que lo compone. Estas nuevas instancias
corresponden habitualmente con la ultima versiéon del software disponible, en caso de
existir una nueva version o "release". Durante el curso 2011/2012, se procedra a una
actualizacién del portal que sirve como "front-end de acceso", instalando la versiéon
1.6.3 y de Moodle, instalando la version 2.0.3.

El presente Master compartira espacios y equipamientos con otras titulaciones de
Grado (Direccion y Gestion Publica, Comunicacion Audiovisual, Publicidad y
Relaciones Publicas) y de Postgrado de dicho Centro que, ademas de los espacios
descritos en este documento, cuenta con las infraestructuras necesarias para la
atencion e integracién de discapacitados: plazas de aparcamiento, rampas de acceso
al edificio, ascensor adecuado, asi como bafios y espacios amplios que ayudan a
los/as alumnos con discapacidad a una perfecta integracién y movilidad en el conjunto
de las instalaciones.
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Modelo de tabla que se podria utilizar para sintetizar la informacion

Tipologia de espacios y dotacion de infraestructuras de docencia y aprendizaje

Descripcion

genérica Uso habitual Capacidad

AULAS - 8aulas (planta baja) para el desarrollo de 1.002 puestos
clases de caracter fundamentalmente tedrico
con capacidad de 100 a 150 plazas.

- Equipadas con asiento de banco corrido.

Dotadas con material pizarras, cafiones y
pantallas de proyeccién audiovisual, torre
informatica compuesta por CPU, mesa de
sonido y pantalla de ordenador.

SEMINARIOS - 10 espacios, destinados a la imparticion de 300 puestos
clases tedricas y practicas a grupos
reducidos y a la realizacién de trabajos en
grupo, con un aforo de 20-40 plazas

- Equipadas con sillas de pala y mesas
moviles para adaptarse a las necesidades
especificas docentes, en particular, las
derivadas del trabajo grupal o en equipo.

_ Dotadas con pizarra, ordenador, proyector
(algunos casos con televisores y
reproductores audiovisuales).

Situadas en las plantas segunda y tercera.

AULAS DE INFORMATICA | - EXxisten tres aulas equipadas cada una de 90 puestos
ellas con 30 puestos informaticos. El aula 1
(22 planta) se dedica a cubrir las
necesidades docentes (practicas) mientras
que el aula 2 (22 planta) esta disponible para
que los alumnos puedan utilizar los equipos
informaticos para la realizacién de trabajos;
finalmente, el aula 3 (32 planta), implantada
en el curso académico 2009-10, se dedica
también a cubrir las necesidades docentes.

- Equipada con equipos informaticos en
constante renovacion de software y
hardware.

- Todas estan dotadas con diverso material
(pizarra, cafién y pantalla de proyeccion
audiovisual) lo cual permite satisfacer las
necesidades y exigencias ordinarias de los
docentes.

Existe personal técnico de apoyo para el
mantenimiento de los equipos informaticos e
instalacion de programas.

- Es una sala dedicada exclusivamente a que 30 plazas
los alumnos/as puedan acceder a internet
empleando una conexion fija a lo largo de
toda la jornada.

_ Esta ubicada en la primera planta del
Centro.

- Equipada con equipos informaticos con
capacidad exclusiva de navegacion en Red

Cuenta con personal de apoyo.

AULA DE INTERNET

Previa firma de un convenio, el Centro 60 puestos
Multimedia de Galicia (CMG) se han
habilitado en la Facultad dos salas
dedicadas a la teleformacion en tematicas
variadas.

_ Estas salas estan equipadas con sistemas
de videoconferencia.

SALAS MULTIMEDIA -
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Se encuentran en la segunda planta.
Actividades vinculadas. Desarrollo de
seminarios de formacién para el alumnado,
tanto incluidos en las propias materias,
como de caracter adicional al plan de
estudios.

SALON DE GRADOS

Espacio dedicado a la defensa de tesis,
proyectos de investigacion, trabajos fin de
grado y la celebracion de conferencias.
Equipado con material audiovisual, pantalla,
proyector, atril, un ordenador y tres
pantallas.

Situado en la tercera planta.

Actividades vinculadas. Desarrollo de los
seminarios sobre salidas profesionales que
organiza durante el segundo semestre
destinado a todo el alumnado del Grado de
Direccion y Gestion Publica, principalmente,
de cuarto curso. Asimismo, se celebra una
conferencia de inauguracion y otra de
clausura destinada al referido alumnado
sobre temas de actualidad relacionados con
la direccidn y la gestion publica.

64 puestos para publico
asistentes y mesa
presidencial para 8

intervinientes.

SALON DE ACTOS

Situado en la primera planta del Centro,
dispone de sistema independiente de sonido
y con equipo de proyeccion.

cuenta con una mesa presidencial
capacitada para acoger a 10-12 personas
Cuenta con personal técnico encargado del
mantenimiento y manejo de los elementos
técnicos.

Actividades vinculadas. En este espacio,
ademas de las actividades de extension
cultural y formacién especifica (cursos,
conferencias...) se realizan las siguientes
actividades para la titulacion: Presentacion-
recepcion de nuevos alumnos/as; Sesiones
informativas de servicios de la universidad
para nuevos alumnos/as; Acto de apertura
de curso académico universitario;
Presentacién de proyectos a empresas;
Acto de graduacién.

400 plazas

SALA DE JUNTAS

Espacio destinado, principalmente, para la
organizacion de Juntas de centro.
Amueblado con tal finalidad (gran mesa de
reuniones y sillas) permite, no obstante, la
celebracion de actividades académicas.
Situado en la planta tercera.

Actividades vinculadas. Ademas de la
organizacion de las Juntas de Centro, este
espacio esta a disposicién de las
agrupaciones y asociaciones del centro que
celebran aqui sus reuniones, previa solicitud
a la direccion de la Facultad.

54 plazas

ZONAS COMUNES DE
TRABAJO EN GRUPO

Todas las dependencias del Centro cuentan
con conexion wi-fi para alumnado y
profesorado; ello permite que, en la planta
baja y primera, los alumnos/as dispongan de
una zona con mesas Y sillas (y tomas de
electricidad) para que puedan conectarse
mediante sus equipos portatiles y llevar a
cabo trabajos en equipo.

Actividades vinculadas. Este espacio
posibilita el desarrollo de las actividades de
aprendizaje autonomo del alumno/a tanto de
forma individual como grupal.

50 plazas
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El Master en Direccién Publica y Liderazgo Institucional basado en una docencia on-
line requiere unas consideraciones especificas sobre la forma y el modo en que los
contenidos deben presentarse, asi como tener en cuenta que el propio medio
introduce innovaciones en la metodologia que seguiran docentes y estudiantes. Para
ello, es necesario contar con una serie de servicios de apoyo y orientacion general y
especifica.

Como se ha referido en el apartado anterior en este Master participan docentes de
otras Universidades. Se contemplan, por tanto, procedimientos y recursos
informaticos para la participaciéon en la enseianza a distancia de los profesores
ajenos a la Universidad de Vigo.

Los procedimientos para la participacion en la ensefianza a distancia del
profesorado ajeno a la Universidad de Vigo son los mismos que para el
profesorado de la UVigo, a excepcién de la alta en la plataforma de
teleformacion, ya que al no disponer de los datos en la aplicacidon xescampus
se tiene que realizar esta alta de forma manual a peticiéon de los coordinadores
del master, responsables de facililtar datos personales de los/as docentes (dni,
nombre, apellidos, direcciéon de correo-e).

Respecto a la parte de formacion presencial a la que no han podido asistir, el
Servicio de Teledocencia facilita una serie de manuales y guias sobre la
virtualizacién de contenidos, la tutorizacién virtual y manejo de la plataforma de
e-learning.

Cuentan ademas con un servicio para la atencion de dudas y/o incidencias que
puede realizarse por via telefénica, a través del teléfono 986813479, y/o

mediante un mensaje de correo electrénico a la direccion sonial@uvigo.es, en
horario de 8 a 15 horas.

Los recursos informaticos para la participacion en la ensehanza a
distancia del profesorado ajeno a la Universidad de Vigo son los mismos
que para el profesorado de la UVigo, destacando la plataforma de
teleformacion. Todas las asignaturas del master disponen de una pagina en el
campus virtual bajo la plataforma de software libre Moodle, desde la que el
alumnado tiene acceso a diversos contenidos relacionados con las distintas
materias del curso: apuntes, enlaces, tareas, recursos, foros, calificaciones,
etc. Por su parte el profesorado, propio o ajeno la UVigo, puede programar
diferentes tipos de actividades, realizar un seguimiento actualizado del
alumnado, comunicarse con todos ellos, responder a dudas a través del foro,
etc.

Lo que caracteriza a una plataforma es que los/as usuarios/as (alumnado,
profesorado, coordinacion y administracion) puedan acceder a ella conectados
a Internet desde cualquier lugar y cualquier ordenador. En este espacio el
acceso es restringido segun el perfil de los usuarios, permite depositar y
recuperar informacion en diferentes formatos multimedia (textos, graficos,
video, audio, etc.). Organizar la informaciéon que se pone a disposicion y
disponer de distintas vias de comunicacion sincrénica o asincroénica.

En términos generales, el profesorado puede a través de la plataforma,
accediendo con una clave personal y permisos especiales, publicar
documentos en cualquier formato (Word, PDF, HTML, video, ...), administrar
foros de discusion, ofrecer una lista de enlaces, crear grupos de estudiantes,
componer ejercicios y actividades, estructurar una agenda con tareas y fechas
clave, publicar avisos, disponer de un area comun para que el alumnado envie
sus trabajos, realizar un seguimiento con datos estadisticos de acceso del
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alumnado a la plataforma y realizar el seguimiento individual de acceso de
cada estudiante a la plataforma y sus distintas secciones.

Los mecanismos para garantizar la revisién, el mantenimiento y la actualizacion
de los materiales del master son responsabilidad de la coordinacién del master, que
de estimarlo oportuno pueden solicitar ayuda al Servicio de Teledocencia de la UVigo.

Este Servicio se encarga de programar la formacién, asistir al profesorado en la
creacion de materiales y revisar que los materiales cumplan unos estandares de
calidad fijados por la coordinacion.

A continuacion se detallan los servicios disponibles en la Universidad de Vigo que
permiten ofrecer las suficientes garantias de calidad en este tipo de ensefianza.

SERVICIO DE TELEDOCENCIA DE LA UNIVERSIDAD DE VIGO - FAITIC

El proyecto Faitic esta desarrollado por el Servicio de Teledocencia de la Universidad
de Vigo, integrado en el Area de las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
(ATIC) del Vicerrectorado de Innovacién y Calidad de la Universidad de Vigo, que
pretende ser un servicio de complemento a la docencia, basado en Internet como
entorno con el apoyo de los Servicios Informaticos de Investigacion y de Gestion.

Este servicio se presenta como una herramienta util para afrontar los retos que supone
la convergencia con el Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES), y el uso de
las nuevas tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC) en la docencia
universitaria.

Los principales objetivos de Faitic son, desde una perspectiva tecnoldgica,
proporcionar las herramientas y los recursos necesarios para el desarrollo de la
teleformacion en la Universidad de Vigo y desde una perspectiva didactica, ofrecer un
servicio de asesoramiento y ayuda en el disefio de proyectos de apoyo a la docencia
presencial, semipresencial y/o. como es el caso de este Master, completamente
virtual.

El Servicio de Teledocencia esta compuesto por un equipo de trabajo multidisciplinar
que realiza las siguientes labores:

- Disefo, coordinacion, supervisiéon y evaluacion de proyectos que tiene como
objetivo la puesta en marcha de acciones formativas en formato semipresencial
o virtual en la Universidad de Vigo.

- Preparacion y asesoramiento pedagodgico y técnico al profesorado en la
generacion de materiales didacticos para cursos complementarios a la
docencia presencial, semipresenciales o integramente virtuales.

- Preparacion y adaptacion de contenidos a la plataforma de e-learning.

- Disefo y elaboracion de planes de formacion sobre plataformas de e-learning
para personal de la UVigo. Estos planes de formacion incluyen materiales
didacticos, manuales, folletos divulgativos, guias pedagdgicas e servicio de
atencién a los usuarios/as para solucionar cualquier tipo de problema en la
implantacion del e-learning en la Universidad.

- Formacion del profesorado de la UVigo en los aspectos metodoldgicos del
modelo educativo virtual, en el desarrollo de su funcidon como tutor virtual y en
el funcionamiento de las plataformas de e-learning de la Universidad.
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- Gestién y control de las plataformas de e-learning y asistencia al profesorado y
alumnado en el uso de las plataformas.

- Mantenimiento de la infraestructra informatica del Servicio.

- Soporte a usuarios/as. Atender cualquier consulta o incidencia que se produzca
durante las 24 horas. Existe un servicio telefénico de atencién a usuarios en
horario de mafiana y tarde.

Ademas, el Servicio cuenta con un responsable encargado de la coordinaciéon y
direccién del Servicio, de la planificacién y priorizacion de los proyectos, y de la
representacion del Servicio ante los diferentes 6rganos y servicios de la Universidad.

Los medios materiales actuales son adecuados en cantidad y calidad para el
desarrollo correcto de este master, permitiendo los tamafos de grupos previstos, el
ajuste de las metodologias de ensefianza-aprendizaje, etc.
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El Servicio de Faitic presta su colaboracion con el Master en Direccion Publica y
Liderazgo Institucional en los siguientes aspectos:

e Gestionar y mantener los servidores que alojan las plataformas de
teleformacion de la Universidad.

e Gestion, ayuda y formacion en las tareas de virtualizacion de asignatura.

e Impartir charlas y cursos de las plataformas de teleformacién implementadas
en la Universidad de Vigo, a toda/os la/os docentes implicados en el Master.

e Impartir charlas al alumnado y PDI de las facultades sobre la utilizacion y
aprovechamiento de las plataformas.

e Actualizacion periddica del software de e-learning de la Universidad de Vigo.

El Servicio de Teledocencia, para crear e impartir cursos en linea ha creado el
Programa TEMA, basado inicialmente en la plataforma, de libre distribucion y codigo
abierto, Claroline, recientemente se integré con la plataforma, también de libre
distribucién y codigo abierto, Moodle.

Tras el asesoramiento del Servicio de Teledocencia, la plataforma elegida para la
virtualizacion del master en Direccion Publica y Liderazgo Institucional ha sido,
Moodle. Se escogid por su flexibilidad y porque tiene una interfaz de navegador de
tecnologia sencilla, eficiente y compatible.

El sistema Moodle es un programa que permite crear ambientes virtuales de
aprendizaje a través de Internet. Moodle, acréonimo de Modular Object-Oriented
Dynamic Learning Environment, es un software libre de fuente abierta, creada y
disefiada por Martin Dougiamas en Australia para producir cursos en linea y sitios
web. Moodle es un proyecto en desarrollo disefiado como soporte a una pedagogia
constructivista para estudiantes y profesorado.

El Servicio de Teledocencia de la Universidad de Vigo hace una adaptacién de esta
plataforma para poder incorporar las nuevas tecnologias de la informacion y las
comunicaciones a actividades formativas. Las aplicaciones de este sistema facilitan la
creacion de médulos de ensefianza-aprendizaje, integrando materiales didacticos y
herramientas de comunicacion, colaboracion y gestion educativas. Las tecnologias de
la informacion y de la comunicacion crearon la posibilidad de una nueva forma de
educacion abierta y a distancia. Estas formas novedosas de comunicacién estan
presentando la posibilidad de obviar tres aspectos: la presencia fisica, el factor tiempo
y el espacio para recibir la educacion.

Para poder acceder a la plataforma Moodle necesita disponer de un ordenador
conectado a Internet, de un programa navegador estandar (Netscape Navigator,
Internet Explorer o Mozilla), tener las cookies habilitadas y JavaScript activado.

Las herramientas mas importantes de la plataforma Moodle son:

e Moddulo recursos. Admite la presentacion de cualquier contenido digital, Word,
Powerpoint, Flash, video, sonidos, etc.

e Modulo de tareas. Permiten al profesorado calificar varios tipos de envio del
alumnado.

e Mobdulo cuestionario. Permite al profesorado disenar y formular cuestionarios
de tipo, entre otras opciones: verdadero/falso, opcidon multiple y respuestas
cortas.
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e Moddulo de consulta. Es como una votacion, puede utilizarse para votar sobre
algo o para recibir una respuesta de cada estudiante.

e Mdédulo foro. Esta herramienta de comunicacion asincrénica tal vez sea la mas
importante, es aqui donde se dan la mayor parte de los debates.

e Moddulo de chat. Permite una interaccion fluida mediante texto sincrono.

o Mobdulo taller. Permite la evaluacion de documentos entre iguales, y el profesor
puede gestionar y calificar la evaluacion.

o Calificaciones. Todas las calificaciones para los foros, diarios, cuestionarios y
tareas pueden verse en una unica pagina (y descargarse como un archivo con
formato de hoja de calculo).

e Glosario. Es una estructura de texto donde existen "entradas" que dan paso a
un "articulo" que define, explica o informa del término utilizado en la entrada.

o Wiki. Espacio web donde cada usuario/a puede introducir cambios, crear texto
y nuevas paginas desde su propio navegador.

UVigo-TV

Uvigo-TV es un servicio de television por internet prestado por el Area de Tecnologias
de la Informaciéon y Comunicaciones (ATIC) de la Universidade de Vigo. Agrupa todos
los servicios de transmision de video sobre internet de la Universidade de Vigo, y pone
a la disposicion de los usuarios de la Universidade contenidos audiovisuales de
caracter educativo e institucional, conforme al sistema de video bajo demanda o en
transmisiones en directo. Uvigo-TV, como televisidn corporativa sobre internet, permite
la transmision en directo de eventos a toda la red de la Universidade de Vigo o a todo
Internet, segun se desee. Su recepcion se hace a través del ordenador personal con la
misma facilidad que la vision de una pagina web. Asi mismo, este sistema permite
grabar esos eventos y tenerlos disponibles bajo demanda a través de la videoteca de
Uvigo-TV.

Con relacion a la ORGANIZACION DE LOS MATERIALES DE APRENDIZAJE al
tratarse de un Master virtual es obvia la importancia que tienen los contenidos vy, por
tanto, los materiales didacticos en el proceso de elaboracion y desarrollo del curso.

El Servicio de Teledocencia de la Universidad de Vigo sera el encargado de la
virtualizacién de los contenidos, tutorizacién online y/o manejo de la plataforma de
teleformacion. Si bien, la elaboracion de los contenidos de cada materia correra a
cargo de cada uno de los docentes responsables.

La generacion de contenidos es un punto fundamental en la ensefanza e-learning,
puesto que es la calidad del material, junto a una metodologia participativa y flexible y
la labor de tutorizacion del profesor/a, lo que condiciona el éxito de un Master on-line.

El e-learning requiere unas consideraciones especificas sobre la forma y el modo en
que los contenidos deben presentarse, asi como tener en cuenta que el propio medio
introduce innovaciones en la metodologia. La preparacion del material que se ofrezca
en el contorno virtual debe considerar tanto las propias caracteristicas da la plataforma
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de teleformacién (Moodle) como la forma y el estilo propios de la publicacion
electronica.

En este sentido, y con el objetivo de proporcionar al profesorado un método
sistematico en la elaboracién y adaptacion de los contenidos para la docencia online
se ha realizado —el pasado 22 de octubre de 2010- una primera sesion formativa a
cargo del Servicio de Teledocencia a la que asistieron los profesores de la Universidad
de Vigo que impartirdn docencia en el Master.

Asimismo, todos los docentes del Master dispondran de una “Guia de abreviada de
creacion de cursos virtuales” como documento de referencia previo al trabajo de
virtualizacion de los contenidos que sera realizado por el Servicio de Teledocencia.

Como se podra comprobar en la guia, el Master Universitario en Direccion Publica y
Liderazgo Institucional estara organizado en unidades didacticas, que a su vez estaran
formadas por actividades y contenidos. Con el objetivo de facilitar tanto la creacion de
contenidos, como la posterior navegacién por parte de las y los estudiantes estas
unidades tendran una estructura estandar comun a todas las materias del Master.

Ademas, y en la medida en que la interactividad cobra en un curso online una vital
importancia se pretende estimular el trabajo personal de las y los estudiantes de tres
formas:

e Por medio de ejercicios (preguntas de autoevaluacion,) que son corregidos
automaticamente por el sistema.

e A través de actividades en equipo que se pueden llevar a cabo de forma
sincrénica (videoconferencia, chat, etc.) o asincrénica (foro, correo-e).

e Con el apoyo del tutor/a que marca el ritmo, corrige tareas, dirige equipos,
aporta sugerencias, etc.

e Un cuarto modo, el tradicional, consiste en “estudiar”.

Es decir, las orientaciones que se ofrecen en la guia pretenden introducir al autor/a
(docente que genera los contenidos) en las cuestiones basicas, técnicas y estilisticas,
de cara a facilitar la posterior adaptacion de contenidos, e ilustra la metodologia y
estructura empleada para la posterior implementaciéon de cada una de las materias del
Master en linea.

No obstante la imparticién a distancia, aquellos estudiantes que, o bien por residir en
zonas proximas, o bien por realizar estancias en la Universidad de Vigo dentro de
programas de movilidad, puedan desplazarse fisicamente a la Universidad de Vigo,
tendran a su disposicién todas sus instalaciones y servicios (salas de ordenadores de
libre acceso, bibliotecas, instalaciones deportivas, residencias, comedores, red wi-fi,
etc.).

Finalmente, en relacion a la FORMA DE GARANTIZAR LA IDENTIDAD DEL
ESTUDIANTE en una modalidad de ensefanza no presencial, tenemos que
considerar, previamente que en cualquier modelo formativo existen formas para que el
estudiante pueda suplantar a otro (tanto en aula presencial como virtual).
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Dicho esto, y tomando como referencia el libro Forés, A.; Borges, F.; Bautista, G.
Didactica universitaria en entornos virtuales de ensefanza-aprendizaje. Madrid,
Narcea, 2006 (disponible en
http://books.google.es/books?id=DJGxngD1190C&pg=PA177&lpg=PA177&dq=identida
d+estudiantet+en+entornos+virtuales&source=bl&ots=DnlfN3xuJ0&sig=t8 GHghnQ4wfz
1h3GREDdtgNWwQc&hl=gl&ei=LYDjTNCqFMSyhAfWh5i-
Dg&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=3&ved=0CCkQGAEwWAg#v=onepage&q&
f=false), consideramos que para evitar problemas sobre la identidad del estudiante, es
necesario que la accion docente fomente y permita que conozcamos a los estudiantes
y que éstos puedan aplicar sus reflexiones y su situacion particular en la resolucion de
la actividad evaluadora. Es fundamental la evaluacién formativa o continua y
actividades evaluativas que permitan conocer al estudiante progresivamente y que
ademas no le faciliten acudir a ayuda externa.

Otros medios disponibles serian: llamadas telefonicas, comprobaciones aleatorias,
seguimiento individualizado a través da plataforma de teleformacioén, etc

7.2. Convenios

A fecha de 11 de junio de 2012 la Universidade de Vigo firmé un convenio de
colaboracién con la Escola Galega de Administracion Publica para el desarrollo de
actividades de formacion, divulgacion e investigacién. En la clausula 2.a. del mismo
se incluye la colaboracién en el presente Master.

En el apartado de anexos se adjunta el convenio y en los siguientes enlaces a la
pagina web de la EGAP se accede a infomacion sobre el Master
(http://eqap.xunta.es/fichanoval/id/1421) y a la firma del convenio
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8. Resultados previstos

8.1. Valores cuantitativos estimados para los siguientes indicadores y su
justificacion.

8.1.1. Justificacion de los indicadores

La experiencia acumulada en este escaso afio y medio de implantacion del Master en
su version actual de 90 ECTS, nos ha permitido constatar que los dos factores
apuntados en la anterior memoria - a saber, “La dificil adaptacion de los y las
estudiantes potenciales de este titulo durante los préximos 3 afios —licenciados/as y
diplomados/as- escasamente formados en la metodologia de aprendizaje propuesta
por el EEES, fundamentado en el trabajo autbnomo del alumnado y el desarrollo de
competencias en grupo” y “Un proceso de aprendizaje bajo formato online que puede
generar cierto nivel de inseguridad a determinado nimero de alumnos/as al tener que
familiarizarse con las herramientas propias de una plataforma telematica”) — no han
supuesto un impedimento insoslayable para el correcto seguimiento de la titulacién

A patrtir de estos supuestos, y en funcién de los datos de la primera y segunda edicién
del Master en su version 90 ECTS ofrecidos por Sistema de Informacién a Direccién
de la Universidade de Vigo podemos prever los siguientes valores estimados en los
préximos 3 afios:

Denominacion Valor (%)

Tasa de graduacién | +/- 80%. (estimada puesto que
aun no se disponen de datos al
finalizar en 2013 la primera
promocion)

Tasa de abandono Menos del 20%.

Tasa de eficiencia 90%

Tasa de rendimiento | 80% - 90%

8.1.2. Introduccién de nuevos indicadores

Denominacién Definicién Valor

No procede -- --

No procede -- --
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4. Acceso vy admision de estudiantes

4.1. Sistemas de informacién previa a la matriculacion y procedimientos
de acogida y orientacion de los estudiantes de nuevo ingreso para
facilitar su incorporacion a la Universidad y a las ensefianzas

En relacién a la informacion publica de los titulos de Master Universitario en la Universidade de
Vigo, en la actualidad, son accesibles y estan disponibles los siguientes canales de
informacion:

Informacién que proporciona la pagina web de la Universidade de Vigo de carécter
general. En la pagina principal de la Universidad de Vigo (http://www.uvigo.es), en el apartado
“Estudios y Titulaciones” se accede a la informacion “Mésteres Universitario”. En esta direccién
de Internet figura el listado por ambitos de los titulos de Master Universitario regulados por el
RD 1393/2007 con el link activado tanto al centro del cual depende el titulo y a la informacion
propia de cada titulo. Esta informacion incluye la denominacién formal del titulo de master,
caracter del titulo (propio o interuniversitario, indicando en este Ultimo caso las universidades
participantes y la universidad coordinadora), informacién relativa a las condiciones de acceso y
admision en el titulo, centro de adscripcion, datos de contacto del coordinador/a, direccion de
Internet propia del programa y memoria de verificacion del programa de doctorado, nimero de
créditos del programa y modalidad de la ensefianza.

En cuanto a la informacidn relativa al procedimiento de matricula, esta activa la informacion
en el apartado “Accesos Directos” de la pagina principal de la Universidad de Vigo
(http://www.uvigo.es) un epigrafe denominado “Matricula curso 20XX-20XX). En dicha pagina
web figura la informacion detallada al respecto de la convocatoria de matricula para estudios de
Grado, Master y Doctorado en la Universidad de Vigo.

Ademas, desde la Facultad de Ciencias Sociales y de la Comunicacién de la
Universidad de Vigo se desarrollan otras lineas de accion que apoyan la acogida y
orientacion de los estudiantes de nuevo ingreso en su incorporaciéon a la Universidad y
la titulacion, tales como:

1. Pé&ginas web de Centros. Constituyen un medio de orientacion complementario
en la vida académica del estudiante. De forma general, en ella el estudiante
podra encontrar informacion bésica sobre el Plan de Estudios de la titulacién
en la que se encuentra matriculado, los horarios de clase, calendario de
examenes, acceso a los servicios del Centro (Secretaria, Biblioteca, Aula de
Informatica), etc... que se actualiza regularmente.

2. P&gina web propia del master: en la que podra encontrarse toda la informacién
referente a los aspectos organizativos, administrativos, econdémicos Yy
curriculares.

3. La sede del master: tendra carteles, tripticos informativos y personal
capacitado para responder a cualquier duda que pueda sugerirse en torno al
Master. Una vez matriculado/a, cada estudiante contara con el apoyo de un
tutor encargado, entre otras funciones, de orientarle en el Master (véase punto
4.3). El Centro de referencia sera la Facultad de Ciencias Sociales y de la
Comunicacion de la Universidad de Vigo (Campus A Xunqueira — Pontevedra),
donde se facilitard toda la informacién necesaria para la matricula,
preinscripcion, asuntos de docencia (horario, programas, tutorias, préacticas,
profesorado, centros de biblioteca y cualquier tipo de informacién adicional).

4. Difusion nacional e internacional: a través de carteles, tripticos (a través de
correo postal y e-correo), medios de comunicacién, etc., dirigidos a otras
Universidades, Facultades, Instituciones, Organizaciones y asociaciones de
todo el mundo, con la informacion mas relevante del Master.
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4.1.1 Perfil de ingreso recomendado

El perfil multidisciplinar del Méaster extiende el abanico de candidato/as a cualquier
titulado/a universitario/a, preferentemente en el &mbito de las Ciencias Sociales. Asi
mismo y teniendo en cuenta que el objetivo del Master es formar investigadore/as y
profesionales polivalentes con competencias sobre fendémenos politicos, econémicos y
sociales cambiantes, buscamos un perfil de estudiante dindmico, interesado por la
investigacion, creativo, con capacidad para resolver problemas de forma auténoma y
capaz de trabajar en equipo.

Se espera realizar una valoracién inicial de estas caracteristicas tanto a través del
expediente académico como de otra informacién relevante en el Curriculum Vitae de
los y las estudiantes. Por otra parte, debido a la variedad de fuentes de informacién
gue deberan utilizarse en el proceso de aprendizaje, se valorara muy positivamente el
conocimiento de la lengua inglesa, a través de un titulo oficial que acredite un nivel B1
de competencia, de acuerdo con la nomenclatura europea para la ensefianza de
lenguas.

Las actividades podran redactarse en espafiol y gallego a eleccion del estudiantado.
Por su parte el Trabajo Fin de Master se podra elaborar y defender en espafiol, gallego
0 inglés, éste ultimo siempre y cuando haya cursado la asignatura “Inglés aplicado a la
Gestion Publica” o verifigue su conocimiento a través de un titulo oficial.

El procedimiento para la definicion de dicho perfil aparece recogido en el PC04 del
documento de Garantia de Calidad de la Facultad de Ciencias Sociales y de la
Comunicacién. En dicho documento se hace mencién, asi mismo, al proceso de
captacién de alumnos que conlleva también, una inevitable definicion del perfil de
ingreso, previa a la elaboracion de las estrategias de captacion

csv: 107874073579375105898699





				2013-09-05T14:47:44+0200

		España

		DESCRIPCION SEDE.EDUCACION.GOB.ES - ENTIDAD MINISTERIO DE EDUCACION - CIF S2818001F










Personal académico

6.1. Profesorado y otros recursos humanos disponibles y necesarios para llevar a cabo el plan de estudios propuesto.

Observacion: La mayoria del cuadro de profesores tiene conocimiento sobre el uso de plataformas de aprendizaje online. En concreto los docentes de las
Universidade de Vigo llevan afios utilizando para sus asignaturas la plataforma FAITIC desarrollada bajo el sistema moodle y claroline. En este sentido
debemos indicar ademas que en la actual versidon del master de 90 ECTS el profesorado ha recibido en los dos ultimos afios académicos por parte del
Servicio de Teledocencia una actividad formativa en virtualizacion de contenidos de 3 horas de duracion. Por otro lado, tal como aparece recogido en el
apartado 7 de esta memoria, el profesorado dispone de las instalaciones y materiales tecnologicos necesarios para impartir sus clases via online. En caso de
producirse problemas técnicos, el coordinador de moédulo tendra entre sus cometidos (ver apartado 5) “comunicar al servicio de teledocencia y al servicio de
informatica del centro todo tipo de incidencias que vayan surgiendo en relacion al funcionamiento de la plataforma digital o de los equipos informaticos”.

El cuadro de profesorado estara formado inicialmente por 14 profesores de la Universidad de Vigo y 8 profesores externos, con las caracteristicas que se
aprecian en la tabla siguiente. En cuanto al profesorado externo, la experiencia de cursos pasados y el caracter online de la titulacién nos muestra que este
tipo de profesorado ha podido desarrollar sus obligaciones docentes con total normalidad y que la concesion del permiso, por parte de la Universidad de

origen, ha sido automatica.

Personal académico necesario

Categoria

Experiencia

Tipo de vinculacién con la
universidad

Adecuacién a los ambitos de
conocimiento

Informaciéon
adicional

CATED'RATICO/A EN CIENCIA
POLITICA UNIVERSIDAD

DE VIGO

DOCTOR/A CIENCIAS POLITICAS
UCM

6 quinquenios
2 sexenios

PLANTILLA / UNIVERSIDAD DE
VIGO

Ciencia politica y de la Administracion

PROF. TITULAR UVIGO

DOCTOR/A EN CIENCIAS
EMPRESARIALES USC

5 quinquenios

PLANTILLA /UVIGO

Organizacion de empresas

PROF. TITULAR UVIGO

3 quinquenios

PLANTILLA/ UVIGO

3

D
Derecho administrativo

DOCTOR/A EN DERECHO UNED 1 sexenio = )
PROF. TITULAR UVIGO . ) %
3 quinquenios Lo 0, . .
DOCTORJ/A EN CIENCIAS 1 sexenio PLANTILLA/ UVIGO Ciencias Ecofidmicas e Empresariales -

ECONOMICAS
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PROF. CONTRATADO/A DOCTOR/A
UVIGO

DOCTOR/A EN DERECHO

e 2 quinquenios.

CONTRATO INDEFINIDO /
UVIGO

Derecho administrativo

PROF. CONTRATADO/A DOCTOR/A
uVvIGO

DOCTOR/AEN ADMINISTRACION Y
DIRECCION DE EMPRESAS

e 2 quinquenios

CONTRATO INDEFINIDO /
UVIGO

Marketing

PROF. CONTRATADO/A DOCTOR/A
UVIGO

DOCTOR/A EN CIENCIAS
POLITICAS

e 2 quinquenios

CONTRATO INDEFINIDO / UVIGO

Ciencia politica y de la Administracion

PROF. CONTRATADO/A DOCTOR/A
UVvIGO

DOCTOR/A CIENCIAS POLITICAS

1 quinquenio

CONTRATO INDEFINIDO /
UVIGO

Ciencia politica y de la Administracion

PROF. CONTRATADO/A DOCTOR/A
UVIGO

DOCTOR/A CIENCIAS POLITICAS

1 quinquenio

CONTRATO INDEFINIDO /
UVIGO

Ciencia politica y de la Administracion

PROF. CONTRATADO/A DOCTOR/A
uVvIGO

DOCTOR/A DERECHO
ADMINISTRATIVO

1 quinquenio

CONTRATO INDEFINIDO /
UVIGO

Derecho administrativo

PROF. CONTRATADO/A DOCTOR/A
UVIGO

DOCTOR/A DERECHO
ADMINISTRATIVO

1 quinquenio

CONTRATO INDEFINIDO /
UVvIGO

Filologia Inglesa

PROFESOR/A AYUDANTE
UVIGO

DOCTOR/A EN CIENCIAS
POLITICAS

El sistema universitario
espariol no reconoce
quinguenios ni sexenios a
los profesores asociados

CONTRATO TEMPORAL / UVIGO

Ciencia poll'ti(g)a y de la Administracion

PROFESOR/A ASOCIADO/A /UVIGO
DOCTOR/A EN DERECHO

El sistema universitario
espafiol no reconoce
guinguenios ni sexenios a
los profesores asociados

CONTRATO TEMPORAL / UVIGO

Ciencia politiga y de la Administracion
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PROFESOR/A ASOCIADO/A /UVIGO
DOCTOR/A EN DERECHO

El sistema universitario
espafiol no reconoce
guinquenios ni sexenios a
los profesores asociados

CONTRATO TEMPORAL / UVIGO

Ciencia politica y de la Administracion

TITULAR
UNIV.CARLOS IIl DE MADRID

DOCTOR/A EN CIENCIAS
POLITICAS

e 3 quinquenios
e 1 sexenio

PLANTILLA / UNIV. CARLOS IlI
MADRID

Ciencia politica y de la Administracion

CATEDRATICO/A INTERINO URJC

DOCTOR/A EN CIENCIAS
POLITICAS

e 3 quinquenios
e 2 sexenios

PLANTILLA /URJC

Ciencia politica y de la Administracion

PROF. TITULAR USC

DOCTOR/A EN CIENCIAS
POLITICAS

e 3 quinquenios

PLANTILLA /USC

Ciencia politica y de la Administracion

PROF. TITULAR DEL CSIC
DOCTOR/A EN CIENCIAS

e 1 sexenio

PLANTILLA / CSIC

Ciencia politica y de la Administracion

POLITICAS
PROF. AS(()ClADO/A U’)\”V- MINHO | En el sistema universitario
PORTUGAL 4 i
portugués no existe el PLANTILLA /UNIV. MINHO . . . - .
DOCTOR/A EN CIENCIAS sistema de quinguenios y (PORTUGAL) Ciencia politica y de la Administracion
POLITICAS sexenios
CATEDRATICO U. POMPEU FABRA
e 2 quinquenios PLANTILLA/

DOCTOR/A EN CIENCIAS
POLITICAS

e 2 sexenios

U.POMPEU FABRA

Ciencia politica y de la Administracion

PROF. CONTRATADO/A DOCTOR/A
usc

DOCTOR/A CIENCIAS POLITICAS

e 2 quinquenios

CONTRATO INDEFINIDO / USC

Ciencia politica y de la Administracion

PROF. CONTRATADO/A DOCTOR/A
uscC

DOCTOR/A EN CIENCIAS
POLITICAS

e 2 quinquenios
¢ 1 sexenio

CONTRATO INDEFINIDO / USC

Ciencia politiga y de la Administracion
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